L'aportació de Lleida al creixement empresarial de Catalunya
Les Terres de Lleida s’han caracteritzat, històricament, per constituir un territori de gran superfície (12.173 q2) igual a la suma de les superfícies de Tarragona i Girona i un 57% superior a la de Barcelona; per tenir, per contra, la població menor de les quatre províncies catalanes, un 6,2% del total, i en conseqüència una densitat poblacional baixa (35 h/q2) una sisena part del conjunt de Catalunya; una economia basada en l’agricultura i la ramaderia, origen de l’emergència d’una indústria agroalimentària; i una capital, Lleida, centrada en el comerç i els serveis.
La població

La menor població implica un repte en la necessitat de disposar d’una massa crítica indispensable per al creixement global de l’economia, i a la vegada suposa un atractiu per disposar de grans espais que poden competir fàcilment amb els territoris congestionats de les altres tres províncies catalanes, particularment Barcelona, i especialment en les seves franges costaneres.
No cal insistir en el pes de Barcelona, ciutat, àrea metropolitana i província, tot i que el creixement de la població és, en percentatge, el més baix de Catalunya, Lleida inclosa. Aquest fet, tot i la seva limitació en termes absoluts, assenyala una tendència a l’ocupació del territori de les altres tres províncies catalanes, Lleida també inclosa. Com ja he dit en altres oportunitats, hi ha una clara tendència al desplaçament de l’activitat econòmica des del litoral congestionat cap a l’interior del Principat. Una raó per dir que Lleida és el futur, a mi m’agrada pensar que immediat, del creixement de Catalunya.
La geografia i les comunicacions
Una altra qüestió, sovint poc recordada, és la ubicació fronterera de Lleida amb la resta d’Espanya i amb dos estats europeus, França i Andorra. S’ha dit repetidament que Lleida, de manera especial la capital, és la porta d’entrada d’Espanya a Catalunya. Un fet que cal analitzar a fons, doncs ser porta d’entrada implica, al mateix temps, riscos i oportunitats, Riscos de caure en la influència econòmica de l’altra banda de la frontera i oportunitats d’influir en els territoris veïns, com ja és el cas de Lleida, i, encara més, d’ampliar aquesta influència.

La situació geogràfica de Lleida determina que sigui un nucli molt rellevant en l’Eix de l’Ebre. Si, a més de mirar de Catalunya endins, mirem també de Catalunya enfora, Lleida es dibuixa com un nòdul d’articulació, com una ròtula, en el sistema de ciutats que connecten el Mediterrani amb el Cantàbric; un eix existent d’ençà del temps dels romans, que ja tenia en Ilerda, Osca i Cesar Augusta, les ciutats clau en la seva penetració cap a l’interior i el nord d’Hispania. En el nou eix resulten indispensables les autovies Lleida-Osca i Lleida-Tarragona.

Pel que fa als Pirineus, em sembla clar que Catalunya precisa d’una porta occidental d’entrada al nostre país des dels dos estats veïns. Catalunya, també ho he dit repetidament, necessita d’una major permeabilitat en els nostres Pirineus occidentals (Per posar dos exemples, bona part del cereal per alimentació animal es transporta per carretera des de França; i el turisme de neu i de muntanya es potenciaria) . Per tant, l’autovia Lleida-França per la Vall d’Aran ha de ser prioritària. 
L’aposta de la ciutat de Barcelona per ser candidata als Jocs Olímpics d’Hivern de l’any 2020, haurà de comptar amb les magnífiques instal·lacions del Pirineu de Lleida. Estic convençut que l’ajuntament de Barcelona ho farà. Des de Lleida hi donem tot el nostre suport perquè aconseguir aquests Jocs suposaria per a Lleida i el nostre Pirineu una gran oportunitat de coneixement internacional com ho va suposar per a Barcelona amb la celebració dels Jocs Olímpics d’Estiu de 1992.
Lleida. doncs, històricament nucli de comunicacions, precisa de millors connexions amb la resta de Catalunya i amb els territoris de la resta d’Espanya. El desdoblament de l’Eix Transversal i el futur Eix Ferroviari són altres dues infraestructures determinants per aconseguir un territori més equilibrat. 
Soc ben conscient, però, que Catalunya precisa d’altres infraestructures com les plantejades en el Pacte Nacional, que va signar PIMEC condicionant el seu acord al desenvolupament del Corredor del Mediterrani.  Es tracta d’una necessitat evident per al nostre país. Voldria dir, però, que hem de saber trobar la forma de fer compatibles el Corredor del Mediterrani amb l’Eix de l’Ebre; i la potenciació de l’accés a Europa per la costa amb l’accés a Europa pels nostre Pirineus Occidentals.

De fet, Tarragona ha manifestat reiteradament el seu interès per la construcció de l’autovia que l’uneix amb Lleida. El passat 14 de gener, l’alcalde de Tarragona, els presidents de les cambres de comerç de Tarragona i Lleida, i jo mateix, varem signar un conveni de col·laboració amb el compromís d’instar el Ministeri de Foment a la construcció d’aquest important eix viari. No oblidem que el port natural de Lleida és el Port de Tarragona, i que la via de comunicació entre Tarragona i l’Atlàntic passa per Lleida.
El desenvolupament agrícola

El desenvolupament de l’agricultura i la ramaderia en Terres de Lleida ha experimentat tres grans revolucions, i dic revolucions per que crec que mereixen aquest nom: uns canvis que capgiren l’estat habitual de les coses. La primera fou el Canal d’Urgell que va transforma l’agricultura de tota la plana de Lleida. La segona va ser la introducció de la fruita dolça, convertit una amplia àrea més enllà del nostre territori, acompanyada de l’especialització ramadera en la cria de porquí. La tercera, és clar, la posta en marxa del Canal Segarra Garrigues. Hi ha, encara, una quarta revolució, la tecnològica, de la qual us parlaré més endavant.
Aquestes canvis en l’economia lleidatana l’han portat a ser líder en la producció de fruita dolça, en la producció de porquí, i en la destacada qualitat dels nostres olis i els nostres vins, amb la difusió de les corresponents denominacions d’orígen Garrigues i Costers del Segre. La producció d’aliments bàsics sotmesos habitualment a una primera transformació, ha donat origen a la creació d’importants empreses agroalimentàries.
La indústria agroalimentària

Es tracta de grans i mitjanes productores de pinsos i de l’extensió del sistema d’integració vertical per a la ramaderia porquina (Vall Companys, Guissona); de les grans centrals fruiteres (Nufri, Actel, Asofruit...) i de productes preparats per al consum, com la producció de sucs de fruites (Indulleida); d’oli (Agrolès, Borges); de vi (Raïmat+Costers del Segre) i derivats del cereal on destaca San Miguel-Mahou, en una fàbrica que manté a Lleida la seva planta de recerca tecnològica. Cal afegir un important grup d’empreses fabricants de maquinària agrícola, que destaquen pel seu potencial exportador.
Fins aquí he fet un molt breu esbós de les bases sobre les quals s’ha construït el present de les Terres de Lleida. Abans d’entrar a exposar les raons per les quals crec en la seva emergència en el conjunt de Catalunya, vull fer-vos avinent una altra peculiaritat d’aquestes terres, que explica força be la seva evolució.
L’àrea metropolitana de Lleida

Em refereixo a la particularitat de la Plana de Lleida caracteritzada per: a) una gran concentració de la població de la província; b) una concentració que en la comarca del Segrià suposa quasi el 50% de la població total; c) una capital, Lleida, amb una població de 138.000 habitants que no te al seu entorn sinó municipis amb poblacions màximes inferiors a 15.000 habitants; d) una densa xarxa de comunicacions entre els municipis de la Plana; i e) unes interrelacions personals molt intenses per raons de treball, d’estudi, sanitàries, comercials i culturals.

Una tal aglomeració suposa, en petita, però ja prou gran  escala l’equivalent a l’Àrea Metropolitana de Barcelona. No existeix en tota Catalunya un cas similar. En conseqüència, des de Lleida pensem que cal considerar seriosament aquesta peculiaritat, donant-li forma jurídica i administrativa. Una qüestió en la qual no podem sinó insistir en el moment que es plantegen modificacions jurídiques i administratives del territori de Catalunya.
Dit això, passaré a exposar quins són els motius que em porten a dir que Lleida és un territori, i la seva capital una ciutat emergent a Catalunya.

El concepte d’emergència significa l’aparició d’un nivell superior de complexitat a partir de components menys complexos. Un bon exemple, en el món físic, és el de la química on a partir dels components atòmics s’obtenen molècules amb propietats diferents dels seus components. O dit en paraules més planeres, hi ha emergència quan el tot és més que la suma de les parts que l’integren.
Es tracta, en definitiva, de donar un salt qualitatiu. Un salt que no es produeix per generació espontània sinó que requereix de la participació concertada dels diferents agents socials, i també dels responsables polítics, cohesionats en un mateix projecte. 
Punts febles i punts forts

Com passa gairebé sempre, existeixen punts forts i punts febles per poder reeixir. Uns punts forts que cal consolidar i un punts febles que cal enfortir.
Començaré pels punts febles.
Afegir valor al producte

El primer és la dificultat en passar des de les produccions agrícoles i ramaderes bàsiques a les altres anelles de la cadena de producció d’aliments, fins a arribar als consumidors. 
Lleida produeix el 60% del préssec, el 85% de poma i el 95% de pera que es fa a Catalunya. Els percentatges de la producció lleidatana en relació a l’espanyola són, respectivament, del 13, el 26 i el 44 per cent. A Lleida hem avançat molt en la millora de la producció en aquest sector bàsic, en la qualitat dels productes, en la diversificació de les varietats, en la seva conservació en fred, i en la seva distribució. La ja citada Indulleida és puntera en la fabricació de sucs de fruita, de producció local i forana, sense arribar, però, a la seva comercialització amb marca. 
Altres tipus d’aliments, com l’oli i el vi, per les seves característiques, tenen menys difícil l’elaboració de productes acabats per al consumidor, amb denominació d’origen i marca, innovant en varietats i enviant els seus productes a mercats de molta competència. La innovació per competir amb altres productes de gamma similar, i la comercialització de les marques són, en aquests casos, determinants per a l’èxit empresarial.

Pel que fa als cereals, a banda de la gran factoria de fabricació de cerveses, destaquen les produccions de farines destinades a la fabricació de pinsos per l’alimentació animal, amb una part dels seus components  provinents de la importació; i les farines per a la fabricació de pa, realitzada majoritàriament en fleques de caràcter artesanal, tot i la creixent producció industrial d’aquest aliment, que presenta alguns problemes d’elaboració i conservació, dels quals en parlaré més endavant.

La producció ramadera de Lleida és la que aporta un major valor entre les produccions primàries. Cal tenir en compte que en el sector ramader més important, el porquí, Lleida produeix el 52% de caps de porquí de Catalunya (8,5 milions) el que vol dir el 13% de tota la producció espanyola. Tot i el potencial que reflecteixen les xifres, aquest sector  és el que presenta més limitacions en avançar en les anelles de la cadena de producció fins al consumidor. Les indústries transformadores s’han situat, històricament, prop dels grans centres de consum. Sens dubte és una de les assignatures pendents que tenim.
Tanmateix, Lleida, amb una participació del 5% en el PIB de Catalunya, destaca per les seves exportacions agràries, un 60% de les seves vendes a l’exterior; que, juntament amb el turisme d’hivern, estan salvant Lleida d’una crisi més profunda com la que pateixen altres indrets del país. 

Tot i això, hem d’anar més endavant en la complexitat de la producció d’aliments elaborats. Com es va posar de manifest en la celebració del Primer Fòrum Agroalimentari, celebrat a Lleida, organitzat per PIMEC Lleida i la Universitat de Lleida, les qüestions cabdals per al sector de l’alimentació, un sector emergent arreu del món, són la innovació i la salut alimentària.
Estratègia per superar-ho 
En aquests dos reptes treballa el Parc Científic i Tecnològic Agroalimentari de Lleida, promogut per l’Ajuntament i la Universitat de Lleida. El Parc està situat en el Turó de Gardeny, recuperant les antigues casernes militars per a usos civils; i en altres dues ubicacions, el Campus d’Agrònoms de la Universitat de Lleida i el Campus de la Salut, de la mateixa Universitat.
Les tendències tecnològiques del Parc es centren en la qualitat i seguretat dels aliments, en la seva conservació, en els processos industrials de transformació, en la innovació de productes, en el binomi alimentació-salut, en el medi ambient i en les tecnologies de la informació  i la comunicació.

El Parc ocupa una superfície de 192.000 m2, dels quals 25.000 construïts, 30.000 en construcció, 70.000 en planificació, i 67.200 de Jardí Botànic. En aquests espais s’ubiquen diferents centres, com Innopan, centre de difusió tecnològica del sector pastisser; Incafust, institut català de la fusta; Consorci Lleidatà de Control, de materials de la construcció; Institut Tecnològic de Lleida, que prepara un Centre d’interpretació de l’arquitectura sostenible; el Maqcentre (CIDEM), taller-laboratori de maquinària agrícola; el Fruitcentre (IRTA), en construcció; el CeDiCo, centre de difusió del coneixement, en construcció; el viver d’empreses i el viver INCUBA, per a empreses spin-off;  l’edifici INNOVA per a noves empreses (24.000 m2) i la delegació del DAR, en licitació, que acollirà 1 direcció general, 2 subdireccions, 2 laboratoris i organismes del DAR com Regsa, Gesfer, Prodeca i la Fundació Món Rural.
També te el seu espai en la mateixa àrea del Parc el Museu del Clima, el museu de la ciència de Lleida, que construeix la Fundació la Caixa. I en un altre indret del Parc, al mateix Turó de Gardeny, s’està construint el Màgical, centre experimental per a la producció audiovisual multimèdia, la digitalització i l’arxiu de continguts.

Fora del Turó de Gardeny, al campus d’agrònoms, hi ha l’Institut de Recerca Agroalimentari de Lleida (IRAL), orientat a la recerca de base; el Centre de recerca integral  en producció animal (CIPA); i el Jardí Botànic, eina per al desenvolupament de la recerca en els camps de la botànica, la jardineria i els espais verds. I en el campus de la salut, l’Institut de Recerca Biomèdica.
En l’actualitat al Parc hi ha ubicades 40 empreses i 12 més estan en llista d’espera d’espais disponibles per a la seva instal·lació o per a l’ampliació dels espais ocupats, ja insuficients pel seu creixement.
La producció d’espai per al creixement d’empreses tecnològiques, en la seva fase inicial, està cobert amb els que ofereix el Parc i els que te en execució. Però, la disponibilitat d’espais més grans, per a empreses consolidades, siguin del sector tecnològic o de qualsevol altre sector precisen disposar d’espais més grans on construir les seves plantes industrials. 
Aquest és, precisament, l’altre punt feble que ens cal resoldre per consolidar la Lleida emergent.
El sòl industrial

Els dos polígons industrials existents a Lleida, l’històric “EL Segre” i el més recent “Camí dels Frares” han exhaurit el sòl industrial disponible. El polígon veí a tots dos dedicat a logística, CIMALSA, es troba en les mateixes condicions. Amb tot, hi ha disponibilitat de sòl industrial de promoció privada, per atendre la demanda que es pugui presentar. En qualsevol cas, és evident que Lleida ha de disposar d’una oferta important de sòl industrial per assegurar l’atracció de noves empreses al territori.
Estratègia per superar-ho

Això ho aconseguirem amb el nou polígon industrial de Torreblanca Quatre Pilans, impulsat conjuntament per l’Ajuntament de Lleida i l’INCASOL; amb una superfície de 500 ha.; situat estratègicament a la vora dels altres polígons existents, conformat la gran zona industrial de Lleida; ben comunicat per la carretera N-240 de Lleida a Tarragona; multiplicarà per dos l’actual superfície de sòl industrial disponible.

El projecte preveu un model prou flexible per poder assumir els canvis generats per les circumstàncies variables de la demanda. Una flexibilitat que s’aconsegueix en la implantació de diferents tipus d’espais: el parc industrial, la plataforma per a les activitats logístiques, el campus terciari i tecnològic per a la implantació d’oficines i altres programes terciaris; i les illes destinades a acollir nous vivers empresarials de transferència i comercialització de coneixements i la creació d’empreses derivades de base científica.

L’execució de l’urbanització es fa en fases, sent la primera prevista d’una superfície de 250 Ha. La Ciutat del Transport ocuparà 200.000 m2 d’aquest nou polígon. Un polígon que es convertirà en el nou gran centre estratègic d’activitat econòmica de Lleida, promovent la seva emergència; en sintonia amb els altres projectes de l’INCASOL a la Plana de Lleida a Almacelles, Alguaire i Tàrrega.
La formació professional

Un tercer punt feble a Lleida, i arreu de Catalunya, és la manca de sintonia entre la formació professional i les necessitats de les empreses, que tan be coneixeu. A Lleida ja hem posat fil a l’agulla per facilitar la transició entre l’actual sistema formatiu dels cicles professionals i el que precisa el nostre país en l’horitzó del canvi de model econòmic.
Estratègia de superació 

Una primera acció ha estat promoure la creació d’instituts integrals de FP, on els alumnes combinen l’estudi amb el treball , remunerat, en empreses. A Lleida ja en tenim un, i a Tàrrega un segon. Els resultats són altament satisfactoris com es posa de manifest en l’alta taxa d’ocupació dels alumnes una vegada titulats en les diferents especialitats. Pensem que aquest és el model a seguir, multiplicant les creacions de nous instituts integrals de FP i la reconversió dels altres en aquesta línia que comparteix estudi amb treball.

Una segona acció, pionera a Catalunya, és la celebració d’una fira anual dedicada a la formació professional. La Fira F&T (per formació i treball) celebrarà enguany la seva quarta edició, després d’un es molt concorregudes edicions anteriors. L’objectiu d’aquesta fira és donar a conèixer aquesta branca de l’ensenyament; exposar el futur professional dels seus alumnes; i animar a interessar-se per unes sortides professionals en un termini reduït de temps; amb ocupació gairebé assegurada als titulats; i sense tancar les portes d’una posterior formació universitària.

Una tercera acció ha estat la creació del Consell de la Formació Professional i l’Ocupació, a la constitució del qual varen assistir la consellera de Treball i el conseller d’Educació. Aquest Consell és una plataforma de diàleg entre administracions, empreses i sindicats per a la creació d’iniciatives adreçades a impulsar l’adaptació dels titulats a les  necessitats de les empreses; per tal d’aconseguir una millors oportunitats d’ocupació, millor productivitat dels treballadors i millor reconeixement social de la FP, fent-la més atractiva. De fet a Lleida en l’actual curs acadèmic els matriculats en FP han superat els de batxillerat.
Una quarta acció està essent la redacció del projecte i propera construcció del Viver d’Empreses dedicat a titulats de Cicles Formatius. Com PIMEC, creiem en la creació d’ocupació basada en la emprenedoria, l’autoocupació, la micro i la petita empresa. Aquest serà el cinquè Viver de Lleida (el quart Municipal).

Punts forts
La universitat
Passant als punts forts, que cal impulsar decididament, citaré, en primer lloc, la Universitat de Lleida. La nostra Universitat, amb 8000 estudiants, destaca per la seva especialització en els ensenyaments agroalimentaris. Una especialització que dona servei a l’economia bàsica del nostre territori. Una estratègia de continguts adoptada per la mateixa universitat, sent, fins a la data, la primera universitat de Catalunya que ha pres públicament a decisió d’especialitzar-se. 

Tanmateix, la UdL disposa també d’una Escola Politècnica, que forma informàtics, enginyers industrials mecànics i enginyers tècnics de la construcció; uns ensenyaments de Medicina, Biotecnologia i Ciència i Tecnologia dels Aliments; i facultats de ciències humanes (filologies, historia, pedagogia i comunicació audiovisual)  i socials (dret i economia). Es tracta, doncs, d’una universitat equilibrada en les titulacions que ofereix, tot remarcant la seva especialització agroalimentària. 
Durant l’any 2009, la Universitat de Lleida va aconseguir incrementar en  un 65% els ingressos destinats a projectes de investigació; passant de 5,5 milions d’euros a 9,1 milions. Un increment com aquest, obtingut en un anys especialment difícil, posa de relleu la qualitat dels investigadors lleidatans. Cal afegir que aquest increment es deu en gran part a l’adjudicació de projectes de recerca presentats a convocatòries internacionals. Una bona part d’aquests projectes corresponen a programes europeus, els més difícil d’aconseguir doncs únicament són escollits un 10% dels presentats. Cal afegir que també s’han vist incrementats els fons ingressats per convenis amb empreses per a la realització d’investigacions i per a la realització de serveis tècnics.
A més, la qualitat en la docència de la Universitat de Lleida figura al capdavant de moltes enquestes publicades. Afegida a l’evident qualitat de la recerca, de cara al futur immediat, precisa d’un reconeixement de la seva excel·lent tasca, realitzada amb recursos limitats, diferenciant-se d’altres centres catalans en no haver incorregut mai en dèficit (ja veurem aquest any). 

Segurament estareu informats que únicament cinc universitats de Barcelona i Madrid van reble la distinció –i els recursos addicionals que l’acompanyaven- de Campus Internacional d’Excel·lència. La Universitat de Lleida es presentarà en la convocatòria de 2010, fent pinya amb altres universitats catalanes amb les quals s’hi està treballant, com la de Vic; i la creació a Lleida d’un Centre d’Estudi i Investigació del Porc, junt amb la Universitat americana de Missouri, pionera en aquest camp. Esperem que en aquesta segona oportunitat sigui tinguda més en compte la qualitat docent, la de la recerca i la internacionalització de la nostra universitat.
Lleida plaça comercial 

Un destacat segon punt fort és el que te Lleida com a important plaça comercial de Catalunya. L’atracció comercial de Lleida va més enllà de la ciutat, de la comarca, i de la província, inclosa la Franja aragonesa de Ponent i tenint com a límit a llevant la ciutat de Flix. Històricament, d’una manera natural, el comerç de Lleida ha estat sempre dimensionat per sobre de l’estricta demanda local. 
En els darrers temps, però, s’havia limitat rígidament les possibilitats de creixement del comerç a Lleida. La normativa catalana respecte del creixement, en cada municipi, de les superfícies comercial, particularment de les grans, havia frenat l’expansió comercial de Lleida, amb perjudici d’una major atracció comercial de la ciutat i de la generació de la nova ocupació i de la riquesa que comporta. Una conseqüència ben coneguda ha estat la pèrdua en direcció a Saragossa d’una activitat comercial local que hauria s’hauria d’haver quedat a Catalunya.
Sortosament, l’adequació de la normativa comercial catalana a les directives comunitàries permet superar els límits abans existents i continuar amb la potenciació de Lleida com la plaça comercial de primer ordre, la més important de la Catalunya Interior, que ha estat sempre. D’altra banda, des de l’Ajuntament donem suport a les agrupacions de comerciants locals per a la creació de centres comercials urbans. Penso que la competència és bona a tots els nivells i que cada nivell comercial te el seu nínxol de mercat. En tots els nivells, doncs, s’hi poden generar noves oportunitats.
Lleida, turisme de negocis.

I un tercer punt fort de Lleida és el ser la primera capital de Catalunya -després de Barcelona, és clar- en el nombre de congressos, convencions i reunions professionals que es realitzen. Aquest és el resultat d’una llarga tasca de Turisme de Lleida i del Lleida Convention Bureau. L’any 2008 es van celebrar 329 activitats congressuals, mentre que les corresponents a l’any 2009, es mouran en una xifra similar. Lleida compta amb 17 hotels que ofereixen 2255 places (1206 habitacions) 11 dels quals entre tres i cinc estrelles. Hi ha cinc nous projectes hotelers que incrementaran l’oferta a 3.090 places. 

Lleida ha optat pel turisme de negocis, de cultura i de natura, en contraposició, i complementarietat, al turisme de sol i platja del litoral.  Reforçar aquest punt fort ha tingut un gran impuls amb la posta en marxa de l’Aeroport de Lleida-Alguaire que contribuirà clarament a l’atracció turística de Lleida. Aquest nou aeroport és també l’aeroport del Pirineus i el d’Andorra, com han manifestat repetides vegades el Síndic d’Aran i el Cap del Govern Andorrà. I també és determinant en la candidatura de Barcelona als Jocs Olímpics d’Hivern.
L’altra equipament cabdal és el recent estrenat Centre de Negocis i Convencions, La Llotja. Un Palau de Congressos que és també Teatre Municipal, amb la tercera caixa de teatre més gran de Catalunya, despres de la del Liceu i el Teatre Nacional de Catalunya, que li permet oferir representacions de gran format, musicals i òperes, com la que es va representar en la inauguració de la Llotja com a teatre, Il Trovatore, en una coproducció amb el Gran Teatre del Liceu. 
La repercussió econòmica de la Llotja serà molt important: es preveu una xifra propera al milió d’euros en el seu impacte directe, és a dir en els ingressos derivats de la seva explotació; una xifra a l’entorn dels 2 milions d’euros en el seu impacte indirecte, és a dir en l’increment d’ingressos que les activitats de la llotja suposarà en els sectors de la restauració, l’hostaleria, i el comerç i els serveis locals; i l’impacte induït, corresponent a un multiplicador (1,53) aplicat als fluxos monetaris anteriors, el que fa una xifra de 4 milions d’euros. Per tant, un impacte econòmic total de 7 milions d’euros.
Que aporta Lleida a Catalunya

En definitiva, Lleida aporta a Catalunya un gran territori ple d’oportunitats, en el desenvolupament d’indústries agroalimentàries; en la localització de noves empreses en el nou sòl industrial; en la consolidació d’una part d’aquest sòl industrial en un Port sec de Catalunya; en el gran impuls que s’està donant a la modernització de la formació professional; en la qualitat de la docència i la recerca que ofereix una Universitat de creixent internacionalització; en la consolidació d’una gran plaça comercial, reguladora del comerç a banda i banda del Cinca; i en la capacitat de créixer com a territori, també, d’oportunitats en el seu turisme emergent.
Com qualsevol altre territori emergent, el de Lleida és territori d’oportunitats. Hi ha un desplaçament de l’activitat econòmica cap a països emergents. El que ningú discuteix en l’escala global, és també cert a l’escala regional.
Doncs be, permeteu-me acabar dient que, també a Catalunya, ha de fer un esforç en desplaçament de l’activitat econòmica en la mateixa direcció. Un desplaçament indispensable pel creixement del nostre país en el seu conjunt i l’única eina útil que assegura                l’equilibri del territori. 
Lleida terra d’oportunitats al servei de Catalunya.
Barcelona, 18 de febrer de 2010.

Àngel Ros i Domingo

Alcalde de Lleida
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