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INTRODUCCIO

El Consorci de Promocié Economica de Lleida va néixer 'any 1993 i al 1995 es va
crear a Mercolleida, un Viver d’Empreses que aixopluga les primeres empreses de
nova creacid, per recolzar als emprenedors i emprenedores que havien decidit fer
realitat el seu projecte empresarial, en una superficie disponible de 250 m? i una
capacitat per acollir unes 7 empreses, deu anys després, a I'any 2005, el Consorci va
afrontar el major repte des de la seva constitucio, que és el trasllat de la seva seu i de
la del Viver d’Empreses al nou Centre d’Iniciatives Empresarials de Gardeny.

Aquestes instal-lacions han permés disposar d’uns espais més amplis (1.500 m? on
s’hi poden acollir més de 25 empreses), i d'uns millors serveis, amb instal-lacions
dotades de modernes tecnologies de la informacié i la comunicacio, oferint a les
persones emprenedores i a les empreses una série d’infrastructures i serveis preparats
per iniciar de manera immediata ['activitat empresarial i afavorir el seu
desenvolupament en un entorn innovador, aconseguint d’aquesta forma un salt
quantitatiu i qualitatiu.

Aguestes infrastructures situades en l'entorn del Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida han acollit fins I'any 2008 la seu del Consorci de Promocio
Economica de Lleida, el Viver d’Empreses i el Centre de Desenvolupament
Empresarial.

A principis de I'any 2009 la seu del Consorci es traslladara a I'Oficina de Promoci6
Empresarial i de I'’Aeroport Lleida-Alguaire, situada a la Placa de Sant Joan, n° 10, per
tal de donar un servei més proper al ciutada i concentrar en un sol emplagament tots
els instruments de promocié economica i projeccié exterior de I'’Ajuntament, tot i que el
Consorci continuara gestionant el Viver d’Empreses.

ORGANITZACIO

En l'organigrama que s’adjunta, es pot veure d'una forma grafica quines son les
entitats amb les que s’haura de col-laborar (color groc), i quina seria la seva relacié
amb el Consorci.

En el mateix es poden distingir les quatre grans arees o camps d’actuacié on es
desenvoluparan les principals actuacions del Consorci: Promocié Empresarial,
Desenvolupament Local, Projeccié Exterior i Innovacié en TIC, amb el detall fora dels
serveis que oferiran.
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PREAMBUL

L’'area metropolitana de Lleida és lI'ambit d’actuaci6 en que es centra l'activitat
econdomica del Consorci, i esta sotmesa com arreu de l'estat als efectes de la crisi
immobiliaria i financera i als efectes collaterals que afecten a les empreses dels
diferents sectors d’activitat.

Tot plegat ha provocat una desacceleracié economica, de conseqiiencies encara que
previsibles (augment de I'atur, davallada del consum, etc.) que poden dur al pais a una
recessio, amb el conseqiient impacte negatiu per les empreses i ciutadans.

Es per aix0 que des del govern municipal, fent-se resso de les mesures anunciades
pels governs autonomics i estatals, s'esta planificant una série d’actuacions que
minimitzin els efectes d’aquest impacte econdmic tan negatiu.

Pel que fa al Consorci de Promocid Economica, aquesta situacié ens afecta
plenament, i per a donar resposta a les necessitats detectades s’ha decidit potenciar
aquesta entitat. Aixo és el que es pretén amb la creacié d’'una nova Gran Area de
Promoci6é Economica liderada pel Consorci que impliqui directa o indirectament altres
activitats i/o entitats, amb les quals s’haura d’'establir un vincle de col-laboracioé.

Els objectius generals que es pretenen assolir amb aquesta iniciativa s6n en principi
els propis del Consorci de Promocié Economica de Lleida que diuen textualment:
“impulsar el desenvolupament econdmic de la ciutat i de la seva area d'influéncia”.

Els objectius especifics es concreten en:
e Unificar al maxim les actuacions dels diferents organismes.
e Coordinar les accions a dur a terme.
e Donar un nou impuls a la promocié economica de la ciutat de Lleida depassant
els limits establerts actualment.

A partir de I'analisi DAFO gue segueix a continuacié podem observar que Lleida té una
serie de Fortaleses que s’han de potenciar, per a treure’'n el maxim profit i aconseguir
gue actuin com veritables motors d’activitat economica i de creacié d’ocupacio.

Pel que fa referéncia a les Debilitats, que també en té, en notdria mesura, s’ha de
procurar corregir-les o eliminar en el que sigui possible els seus efectes.

Pel que respecta a les Amenaces, haurem de preveure mesures que minimitzin els
seus efectes i les Oportunitats haurem d’aprofitar-les al maxim per aconseguir els
objectius especifics formulats, tenint sempre en compte les Amenaces.

Analisi DAFO

Debilitats:
e Crisi sector construccio.
Manca ma d'obra especialitzada i amb formacié adient.
Insuficient cultura emprenedora.
Sector primari en regressio.
Dificultats d’accés al financament .
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¢ Manca de sol industrial.

e Falta d'innovacié.

o Empreses molt petites.

o Dependéncia excessiva del sector serveis.
Fortaleses:

e Recursos naturals abundants.

Productes primaris de qualitat.

Formacio universitaria diversificada.

Bona qualitat vida.

Bones comunicacions (autopista, Ave, aeroport), encara que millorables.
Situacié estratégica privilegiada.

Administracié local, autonomica i central implicades en el desenvolupament
local.

e Aposta per potenciar la promocié econdomica per part del govern municipal.

Amenaces:
e Atur creixent derivat de la crisi del sector de la construccié que arrossega
molts altres sectors.
Pérdua d'estudiants universitaris.
Davallada dels ingressos de les administracions.
Recessio economica.
Disminucié del consum.

Oportunitats:

¢ Voluntat politica unificada per a potenciar I'activitat economica i lluitar contra la
crisi economica.

e Les empreses tenen l'oportunitat de reorganitzar-se en époques com I'actual.

e Possibilitat que Lleida es converteixi en un referent agroalimentari (nacional i
internacional).

e Grans projectes i infrastructures en marxa (Parc Cientific i Tecnologic, Palau
de Congressos, Poligon Torreblanca, etc.).

CONCLUSIONS

A la vista dels resultats del DAFO, el Consorci de Promocié Econdmica prendra les
mesures seguents:

e En primer lloc: integracié d'altres arees, amb idéntic objectius, dins de
I'organitzacié del Consorci tal com Projeccié Exterior.

e En segon lloc establir vincles de col.laboracié amb d’altres noves entitats:
Consorci de la TDT, Localred, Palau de Congressos, Aeroport de Lleida-
Alguaire.

e En tercer lloc mantenir i reforgar els vincles de col.laboracié amb entitats
amb les que s’ha fet habitualment: Fira de Lleida, PCiTal, Turisme, Comerg i
Consum, Institut Municipal d’Informatica, i d’altres arees de I'Ajuntament de
Lleida, Institut Municipal d’'Ocupaci6é, Centre Europeu d’Empreses i Innovacié i
Patronat de Promocié de Economica de la Diputacié de Lleida, Universitat de
Lleida, Departament d’Ensenyament, Departament de Treball, etc. Tot aixo es
pot veure clarament en l'organigrama on es marca de color groc les
col-laboracions amb entitats externes.
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PLA D'’ACTUACIO 2009

De cara a I'any 2009 es continuara donant aquells serveis i activitats que el Consorci
ve desenvolupant habitualment els Gltims anys, tals com:

¢ Fomentar I'esperit emprenedor per a potenciar la creacié de noves empreses
mitjangant accions que aniran des de la sensibilitzacié vers I'autoocupacié a
accions més especifiques (realitzacié de concursos, jornades, seminaris de
sensibilitzacié, entre d’altres).

e Reforcar la linia d'activitat adrecada a empreses de nova creacio, on la
informacié especialitzada i de qualitat es complementa amb I'accés a xarxes
d’'innovacio i cooperacié empresarial i amb nous mecanismes de prestacid de
serveis, combinant I'is de les noves tecnologies amb I'atencié personalitzada.

e Desenvolupar un programa d’acompanyament per a la consolidacié de les
empreses que contempla accions de mentoring, informacié empresarial
d’actualitat i participacié en entorns d’innovacid propicis per a la cooperacié
empresarial.

o Realitzar estudis i projectes sobre temes d'interés pel desenvolupament
economic de Lleida.

e Incrementar el nombre d'utilitzacions de les infraestructures del Centre (sala
d’actes, sala de reunions, cafeteries, etc.). A data d'avui és del 32%, aix0
significa que dels aproximadament 250 dies laborables que té I'any natural
s'utilitza una mitja de 80 dies a I'any.

De cara al 2009, es vol aconseguir que el percentatge d'utilitzacié sigui del
40%.

e Oferir la domiciliacié d'empreses a aquelles que per uns motius o altres estiguin
interessades en la contractacié d’aquest servei.

e Signar convenis de col-laboracié amb aquelles entitats (identificades amb color
groc a l'organigrama, apartat organitzacié) amb les que s’haura de reforcar
perque puguin desenvolupar els seus projectes i assolir els seus objectius.

e Seguir col-laborant amb les entitats amb les quals es ve realitzant de forma
habitual.

En definitiva, des del Consorci de Promocié Econdmica, s'oferira tot un ampli ventall
d’infrastructures i serveis, amb I'objectiu d’incrementar quantitativa i qualitativament els
projectes empresarials de la gent emprenedora que hagin decidit fer-los realitat.
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Totes aquestes actuacions, detallades a continuacio, s’hauran de desenvolupar des de
les quatre grans arees citades en I'apartat d’organitzacio i reflexades a I'organigrama.
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1. FOMENT DE L'ESPERIT EMPRENEDOR

Amb l'objectiu de fomentar entre els joves l'esperit emprenedor i una cultura
empresarial per a potenciar la creacié de noves empreses, es preveu la realitzacio
d’'una serie d’accions que aniran des de la sensibilitzacié vers I'autoocupacié a accions
meés especifiques, orientant i preparant als futurs emprenedors/es per afrontar el seu
repte empresarial amb éxit, tenint al seu abast una major informacié i orientacio per fer
realitat el seu projecte empresarial.

Per aconseguir aquest proposit es realitzaran les accions que es detallen a
continuacio:

1.1 Concurs d’Iniciativa Empresarial

Per tal d’afavorir el desenvolupament endogen de la ciutat, s'incidira en aquells
col.lectius capacitats per a crear noves empreses amb perspectives de futur i es
promoura una cultura empresarial basada en l'autoocupaci6é, com una sortida
alternativa a treballar per compte alié

Per aquest motiu, durant 'any 2009 tindra lloc la X edicié del Concurs d’Iniciativa
Empresarial, en col-laboraci6 amb la Universitat de Lleida i els Instituts d’'Educaci6
Secundaria, on hi participaran tant els estudiants universitaris com els estudiants de
cicles formatius de grau superior dels instituts d’educacid secundaria publics,
concertats i/o privats de Lleida.

A I'edicio del 2009 hi participaran:

- Per la Universitat:

Facultat de Dret i Economia.

Escola Universitaria de Relacions Laborals.

Facultat de Ciencies de I'Educaci6-Treball Social.

Escola Politécnica Superior (que va participar per primera vegada a
'any 2008).

- Pels|.LE.S.:
I.E.S. Col.legi Episcopal.
I.E.S. Les Heures.
I.E.S. Caparrella.
|.E.S. Escola del Treball.

La participacié al Concurs esta regulada per les Bases de participacié que es lliuraran
a tots els centres participants.

Els objectius del Concurs soén:
e Motivar la integracié dels estudiants dels ultims cursos, al mercat laboral,

mitjancant I'autoocupacio.
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e Difondre la cultura empresarial entre el moén universitari i de la formacio
professional.

e Disposar d'una borsa de projectes i posar-la a disposicié dels emprenedors
gue sol.liciten assessorament sobre possibles noves activitats a endegar.

1.2 Premis Tecnologics “Ciutat de Lleida”

Tal i com estableix el conveni signat el dia 8 de gener de 2007 entre el Consorci de
Promocié Economica de Lleida i el director general d’Ensenyaments Professionals,
anualment s’han de celebrar els Premis Tecnologics Ciutat de Lleida.

Aquests premis volen reconéixer que la F.P. no és només una formacié que dona la
possibilitat de treballar per compte alie, sind que permet I'opcié de treballar per compte
propi. Per aquest motiu, els premis pretenen motivar i distingir d’'una manera publica
els millors projectes dels alumnes de qualsevol branca professional.

Poden optar als premis tots els nois i noies dels centres formatius publics, concertats
i/o privats de Lleida que estiguin cursant Cicles Formatius de Grau Superior, que
hauran de presentar els projectes a través del seu centre de formacié i no per
I'alumne/a de manera particular.

A principis del 2009 s’elaboraran les bases de patrticipaci6 i es lliuraran a les entitats
col.laboradores perqué les facin arribar als participants.

1.3 Jornada Dia de la Gent Emprenedora a Lleida. Edicié 2009

A mitjans d'abril es preveu realitzar la VI Edicié del “Dia de la Gent Emprenedora 2009”
a I'Edifici Emblematic del Campus de Cappont de la Universitat de Lleida (UDL) amb la
col-laboracié d’'aquesta, la Jove Cambra , el Cercle d’Economia, Funde, Pimec ,la
Confederacié d'Organitzacions Empresarials de Lleida, Estudis Lleida, la Federacio
provincial d’empreses de comerg de Lleida, el Forum 2001, entre d’altres.

Aquesta jornada tindra una durada d’'un dia, amb sessions de mati i tarda, on la gent
emprenedora, o amb una idea de negoci, té I'oportunitat de trobar-se per compartir
coneixements, establir nous contactes, descobrir noves oportunitats de negoci i
escoltar I'experiéncia de gent emprenedora que ha assolit I'éxit.

Els objectius d’aquesta jornada so6n els segiients:
e Aconseguir que aquest dia sigui una jornada de reflexid, que permeti als nous
empresaris i empresaries comparar els seus sistemes de gesti6 amb els

d’empresaris/es amb experiéncia contrastada.

o Presentar experiéncies innovadores de persones emprenedores que havent
assolit I'éxit poden servir de guia als futurs empresaris.

e Promoure I'esperit emprenedor entre els joves estudiants de Lleida, aixi com
d’altres assistents.
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o Difondre una cultura empresarial que ajudi a consolidar les noves empreses.

o Difondre els recursos que les diferents Administracions posen a I'abast dels
joves que vulguin fer realitat el seu projecte empresarial.

e Situar la ciutat de Lleida com a referencia per a les noves generacions
d’emprenedors.

e Consolidar aguesta jornada com a referent a les Terres de Ponent.

Aquesta jornada va dirigida fonamentalment a :

e Estudiants d'Ultims cursos de les seves titulacions que estiguin plantejant-se el
seu futur laboral.

e Persones que vulguin crear la seva empresa i/0 interessades en noves
tecnologies i sectors emergents.

e Persones emprenedores novells amb la intencié d'assolir I'éxit amb el seu
projecte empresarial.

Empreses consolidades que vulguin ampliar els seus objectius empresarials
aixi com, impulsar i/o implantar la innovaci6 tecnologica en la seva empresa.

En I'anterior edicio hi van assistir més de 530 persones, entre estudiants universitaris,
estudiants dels darrers cursos d’'ESO i empresaris lleidatans. Per aquest motiu i
seguint la linia de treball fins ara establerta, durant el 2009 es continuaran fent
gestions per poder comptar amb ponents de prestigi i que la Jornada continui
despertant un elevat interés entre els estudiants i empresaris/es de la nostre regio.
Com a novetat, en aquesta edici6 es preveu el lliurament d'una enquesta per tal
d’avaluar el grau de satisfacci6 dels assistents .

Aquest any s’ha sol.licitat una subvencié del 50% del seu cost d’organitzacid, en el
marc de la convocatoria de projectes innovadors, mitjancant el Pacte Territorial per a
I'Ocupacio de les Terres de Lleida. (ordre TRE/337/2008, de 10 de juliol, per la qual
s’estableixen les bases reguladores de subvencions per a la realitzacié de projectes
innovadors- convocatoria 2008).

El Pacte Territorial per a I'Ocupacié, ens ha comunicat que ja han rebut la
corresponent resolucié amb data 10 de desembre de 2008, en la que es determina que
als imports de cada actuacio presentada per les diferents entitats membres del Pacte,
s’ha d’aplicar una reducci6 de subvencié corresponent al percentatge que han denegat
al Pacte Territorial per a I'Ocupacio, un 35,86%, quedant la subvencié atorgada al
Consorci per un import de 7.994,04 €.
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1.4 Realitzacié de conferéncies-col.loquis als joves que acaben els cicles
formatius i als col-legis professionals.

L'objectiu d’aquests actes és explicar als joves que acaben els cicles formatius
universitaris o de F.P. les oportunitats que els ofereix I'autoocupacio a I'hora de crear
la seva propia empresa, i es planteja com a mitja alternatiu a la recerca de treball per
compte alie.

Seguint la linia establerta, es fara difusié dels serveis del Consorci i de I'esperit
emprenedor en diversos centres educatius i escoles universitaries de Lleida, tal i com
ja es va fent de forma habitual en els darrers anys, com és el cas de I'Escola
d’'Hostaleria, Escola d’Enginyers Agronoms i altres centre Universitaris com I'Escola de
Treball Social, Escola Universitaria Politecnica, Escola de Graduats Socials, etc.

També, es seguira realitzant, tal com es feia fins ara, la presentacio dels serveis del
Consorci de Promocié Economica i la visita guiada per les instal-lacions del Centre
d’Iniciatives Empresarials a aquells centres educatius que ho sol-licitin.

A més, participarem en la Xarxa INICIA que el Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya, ha posat en marxa com a eina de foment de I'emprenedoria
en les institucions educatives.

L'actuacié més destacada a portar a terme dintre d’aquest Programa son els_Seminaris
de Sensibilitzacié per Emprendre que persegueixen els seguents objectius:

- Disminuir els frens cap a la creaci6 d'empreses.
- Potenciar entre els joves actituds positives vers la cultura emprenedora.
- Presentar la creaci6 d'empreses com una opcié de futur.

De forma més concreta, el projecte pretén arribar de manera diferenciada a :
e Estudiants de ESO i F.P Grau Mig i Superior.

e Membres de la comunitat universitaria.

e Poblacio6 potencialment emprenedora en general.

De cara al 2009, el Consorci preveu impartir els seminaris a la Universitat de Lleida,
IES Caparrella, IES Les Heures, IES Escola del Treball i IES Episcopal.

15 Participacio en la Fira de la Formaci6 Professional i Treball

Al 2009, el Consorci preveu la seva participacio en la 32 Fira de Formaci6 Professional
i Treball, adrecada als estudiants dels cicles formatius de totes les branques
professionals.

Igual que en I'edici6 anterior, el Consorci col-laborara amb els organitzadors en:

- La realitzaci6 de seminaris sobre I'autocupacié adrecats als joves estudiants,
en els que se’ls mostrara quin és el cami per a crear la propia empresa i quins
son els serveis d’'assessorament i infraestructures que el Consorci posa a la
seva disposicio.
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- Difusio dels serveis del Consorci i de les empreses del Viver mitjancant diptics i
fulletons en I'estand que li sigui assignat.

1.6 Promoure la creacio de spin-off en I’'ambit universitari

La creacié de noves empreses sorgides de I'entorn universitari (spin-off) és un dels
objectius del Consorci, que disposa d’unes instal-lacions adequades per acollir-les en
el Centre d'Iniciatives Empresarials. En aquestes instal-lacions, les empreses es
podran desenvolupar i més endavant integrar-se plenament en el Parc Cientific i
Tecnologic Agroalimentari.

Altrament, la creacié de “spin-off’ en aquest entorn, esdevé una oportunitat Unica de
transferir directament els resultats aconseguits en els laboratoris universitaris al
mercat, oferint productes i processos innovadors. Aquest sera un factor clau per a
contribuir al creixement i desenvolupament d’'una economia productiva d’alt valor afegit
i de dificil deslocalitzacio.
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2. SERVEI D'ATENCIO A LES PERSONES EMPRENEDORES

Les tasques que es preveu dur a terme durant I'any 2009 sén les segiients:

2.1 Servei de Creacio d’Empreses

En aquests darrers anys es ve desenvolupant de forma habitual el Servei de Creaci6
d’Empreses, oferint informacié, orientacié i assessorament a totes aquelles persones
amb una idea de negoci i ajudant-les a cercar finangcament pels seus projectes, per tal
d’afavorir el creixement del teixit empresarial de la ciutat i fomentar I'autoocupacio.

Es tracta d'un servei d’atencié individual a les persones emprenedores que necessiten
realitzar consultes concretes per tal de desenvolupar el seu projecte empresarial i
crear la seva propia empresa.

Es un servei especialitzat en tot el que fa referéncia a I'assessorament empresarial,
mitjancant la realitzacié d’entrevistes individualitzades, la tutoritzacié dels diferents
casos i el seu seguiment personalitzat.

Aquest servei, ofereix a les persones emprenedores que acudeixen a les nostres
instal.lacions informacié sobre ajuts i subvencions, orientacié en aspectes relacionats
amb la creaci6 d'empreses, assessorament en tramits de constitucié, formes
juridiques, aspectes legals, assessorament i recerca de financament i orientacié en
I'elaboraci6 del pla d’empresa.

Des d'aquest Servei, es pretén impulsar totes aquelles iniciatives empresarials que
resultin viables, després de realitzar un analisi previ i que tinguin les maximes
possibilitats de supervivéncia i desenvolupament a llarg termini, evitant, la generacio
d’activitats abocades a la seva desaparicié a curt i mig termini.

A les persones emprenedores que volen endegar un projecte se’ls ofereix:

e Orientaci6 en el procés que cal seguir per constituir I'empresa, aixi com dels
recursos existents per facilitar I'activitat emprenedora. Informacié sobre tramits
administratius, llicéncies municipals, registre, impostos, etc.

e Informaci6 i assessorament en I'ambit de la creacid i consolidacié de petites i
mitjanes empreses.

e Assessorament per confeccionar el pla d’'empresa, eina que permetra I'analisi
técnic, comercial, economic i financer del projecte empresarial, facilitant
d’aquesta manera que els emprenedors/es siguin conscients de la realitat del
seu projecte i valorar la seva viabilitat i posterior consolidacio. Es tracta d’un
instrument d’analisi, de planificacid i de control de l'activitat de I'empresa, tant
abans com després de la seva posada en marxa, mitjancant la comprovacio de
la seva viabilitat, per tal d’anticipar-se a possibles incidéncies.

e Suport técnic per a orientar-les i guiar-les, per tal de definir i executar el seu
projecte empresarial.
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o Informaci6 sobre ajuts i subvencions.

o Facilitats per a I'obtencié de financament en condicions avantatjoses. El Servei
de Creaci6 d’Empreses, realitza acords amb entitats financeres per tal que
aguestes ofereixin financament en les millors condicions possibles.

¢ Informaci6 sobre formacié empresarial.

Aquest servei s’oferira amb el recolzament de documentacio i publicacié especialitzada
(pla general comptable, legislacié mercantil, laboral, fiscal, etc.).

El Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, ha donat un impuls renovat
al suport a les persones emprenedores, a través de la reformulacié d’aquest servei de
creacio d’empreses. Per aquest motiu, el Consorci desenvolupara aquestes accions de
suport a 'emprenedoria, en el marc de la Xarxa INICIA que pretén consolidar arreu de
Catalunya una xarxa d’estructures locals de suport al foment i a la creacioé d’empreses,
liderades pels ens locals.

2.2 Seguiment de les empreses creades amb I'assessorament del Servei de
Creaci6 d’'Empreses

Des de l'any 2007, s’ha dut a terme el seguiment de les empreses creades mitjancant
'assessorament del Servei de Creaciéo d’Empreses, accié que es preveu que es realitzi
a I'any 2009, dins del marc de la Xarxa INICIA.

Les accions d'assisténcia técnica per a la consolidacié d’empreses estan adrecades a
empreses de nova creacio i treballadors/es autonoms/es, que hagin iniciat la seva
activitat durant I'any immediatament anterior, tinguin una antiguitat maxima d’un any, i
que per la seva activitat i estructura empresarial requereixen d'assisténcia técnica,
amb la finalitat d’'acompanyar-los durant els primers anys de vida de I'empresa i
prestar-los assessorament i assisténcia técnica.

L'objectiu d’'aquesta accié és ajudar a consolidar les noves empreses i millorar el seu
potencial de creixement.

La metodologia emprada consistira en fer un seguiment individualitzat de cada
empresa, portat a terme pels técnics del Consorci, preferentment en la propia seu de
I'empresa, distribuit en quatre sessions, com a minim, d’assisténcia técnica per unes
set empreses aproximadament, d’'una durada aproximada d'l hora per sessi6 i
adequada a cada projecte empresarial en els seglients ambits:

- En materia economica i financera.
- En matéria comercial i técniques de venda i/o marqueting.
- En materia organitzativa i recursos humans.
La distribuci6 de les sessions sera la segient:
12 sessi6: Analisi de la situaci6 inicial de 'empresa i fixacié d’objectius.
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22 sessiO: Analisi comercial i técniques de marqueting i analisi organitzacio i de
recursos humans.

32 sessio: Analisi economic i financer.

42 sessid: Analisi situacio final de 'empresa i recomanacions.

Es tracta d'una accié subvencionada pel Departament de Treball de la Generalitat de
Catalunya, dins del marc de la Xarxa INICIA.

2.3 Xarxa ANEM

Des del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya i en col.laboracié amb
I'Institut Catala de les Dones i dins de les politiques de discriminacié positiva en favor
de les dones, s’ha impulsat la creaci6 d’oficines per donar assessorament especialitzat
a les dones que volen endegar el seu propi negoci.

Pel 2009, i ja consolidada I'oficina, es continuara oferint a totes aquelles emprenedores
que ho sol.licitin, tot 'assessorament i suport que necessitin per tirar endavant la seva
iniciativa empresarial.

2.4 Area Técnica de la Dona Emprenedora

El Consorci de Promocié Econdmica de Lleida, continuara realitzant tasques de suport
i recolzament especific a la dona emprenedora amb la voluntat de fer realitat la seva
idea de negoci o projecte empresarial, amb I'objectiu d’aconseguir la seva consolidacié
dins el teixit empresarial de la ciutat, per tal dafavorir i assolir una igualtat
d’oportunitats entre homes i dones.

L'Area técnica de la dona emprenedora pretén:

Impulsar les politiques de discriminacié positiva.

Ser un punt de referéncia per la dona emprenedora a Lleida.

Incrementar el percentatge d'empreses creades per dones.

Donar uns serveis d'informacié de qualitat.

Orientar, informar, motivar i donar suport a I'autoocupacio dins d’aquest col.lectiu.
Aconseguir la maxima representacio dins el col-lectiu de la dona emprenedora.
Recolzar i dinamitzar la iniciativa empresarial de la dona.

Donar suport técnic a la Regidoria de Politiques d’lgualtat.

NG~ WNE

Aquesta area esta integrada per assessors i assessores del Consorci de Promocio
Economica, que oferiran informacié sobre linies d'ajuts i subvencions, linies de
financament, franquicies, borsa de negocis, xarxes d'emprenedores, associacions
empresarials femenines, etc.

Tot i els bons resultats derivats de les politiques positives desenvolupades en favor de
les dones, per aconseguir la plena igualtat d’oportunitats d’accés a I'autoempresa i les
accions dutes a terme pel Consorci en aquest ambit, es posa de relleu que encara el
percentatge de dones que constitueixen la seva propia empresa, és inferior al dels
homes, tot i que poc a poc es va equiparant.
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Per aquest motiu, el Consorci incidira en afavorir la igualtat d’oportunitats realitzant
tasques de suport i recolzament especific a la dona emprenedora, amb la voluntat de
fer realitat la seva idea de negoci o projecte empresarial, per tal d’afavorir i assolir una
igualtat d’oportunitats entre homes i dones, a través de les seglents iniciatives que
tenen com a finalitat la promocié dels projectes empresarials liderats per dones.

Les principals actuacions que es duran a terme soén:

- Consolidacié de l'area tecnica especifica d’Assessorament a Dones
Emprenedores.

- Consolidacié de la nostra presencia a la Xarxa Anem (Assessorament a
Noves Emprenedores) que impulsa el Departament de Treball de la
Generalitat de Catalunya.

- Assessorament al programa de Microcrédits per a dones emprenedores de
I'Ajuntament de Lleida, per analitzar la viabilitat dels projectes presentats.

- Establir un acord de col.laboracié amb la Regidoria de Politiques d’lgualtat
per gestionar conjuntament les subvencions que anualment atorga I'Institut
Catala de la Dona i que van destinades a aconseguir la plena igualtat
d’oportunitats entre homes i dones.

Atés que, I'ICD només atorga aquest ajut als Ajuntaments s’ha de sol.licitar
a través de I'Area de la dona.

- Elaboraci6 del projecte DONA&EMPRESA (D&E) per a la creacid

d’empreses i/o activitats professionals per dones en situacié de risc que han
entrat a formar part de I'index de pobresa a Lleida.
El Consorci realitzara tasques de suport i recolzament especific al col.lectiu
de les dones. Es tracta d'una iniciativa presentada a la corresponent
subvencio per a crear projectes singulars de suport a la creacié d’empreses
del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya (Ordre
TRE/2210/2008, de 9 de juliol), dins del marc de la Xarxa INICIA, que ha
estat resolta favorablement.

2.5 Facilitar I'accés a financament mitjancant la signatura de convenis amb
entitats financeres i el Programa de Microcredits de I’Ajuntament de
Lleida

Atesa la dificultat d’accedir, més que mai, al finangcament degut al context de crisi en
gue estem immersos, des del Consorci de Promocié Economica es continuara
acompanyant a les persones emprenedores que volen endegar un nou projecte
empresarial en la recerca del finangament a través dels convenis signats amb:

- La Fundaci6é Un Sol Mén de Caixa Catalunya i La Caixa d’'Estalvis i Pensions de
Barcelona per a la concessi6 de microcrédits sense avals per a persones
emprenedores que vulguin iniciar una activitat empresarial i no puguin comptar amb
les garanties ni el patrimoni suficient per avalar el préstec d’'una entitat financera.
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Atesa la utilitat d’'aquesta modalitat de finangament i els seus requisits, de cara a I'any
2009, es continuara treballant en estreta col-laboracié amb les entitats més amunt
esmentades, de tal manera que cap iniciativa empresarial que sorgeixi a les nostres
contrades i que disposi d’'un pla d’empresa amb garanties de viabilitat economica,
financera, técnica i comercial no pugui tirar endavant per manca de financament.

- Programa de microcredits de I'’Ajuntament de Lleida

Igual que en anys anteriors, el Consorci seguira col.laborant amb la Regidoria de
Politiques d’lgualtat per a la valoracié dels projectes presentats al Programa de
microcredits sense aval de I’Ajuntament de Lleida, amb la particularitat que al llarg
de 'any 2009 hi haura dues convocatories:

Una primera (amb caracter d'urgéncia) durant el primer trimestre de I'any.
Una segona convocatoria en els terminis ordinaris, per ser resolta durant el
darrer trimestre de l'any.

D’aquesta forma, aconseguirem donar una major difusié a la proposta municipal i al
mateix temps poder planificar la segona convocatoria en funcié de les necessitats
previsibles, amb la possibilitat d'incrementar la dotacié de la partida pressupostaria
adient, si es considera necessari.

2.6 Formacié empresarial

Dins d’aquesta area a I'any 2009, es preveu realitzar en col-laboracié amb el Centre
Europeu d’Empreses i Innovacié (CEEI Lleida) diferents cursos de formacié que
s’'adrecaran als treballadors i treballadores de les empreses instal-lades al Viver de
Gardeny i al CEEI de la Caparrella.

Aquests cursos pretenen millorar la qualificacié professional dels treballadors/es, ja
que es tractara de cursos especialitzats en arees com: conversa en anglés, gestio del
temps, nou pla general comptable, cursos d'ofimatica, entre d'altres.

El Consorci de Promocié Economica de Lleida, dins d’aquesta area i amb I'objectiu de
millorar la qualificacié professional de les persones emprenedores, posara al seu abast
una série de cursos de formacioé necessaris i que poden ser molt Gtils alhora de crear
la seva empresa amb garanties d’éxit.

Accio que es desenvolupara dins del marc de la Xarxa INICIA.

Els cursos de formacio previstos per al 2009 son:

1.- Curs per a la confecci6 d’'un pla d’empresa:

Es tractara d’'un curs interactiu, on es pretén intercalar les explicacions tedriques amb
el desenvolupament de casos practics. A través d’'aquest curs, es podran coneéixer els
objectius, continguts i documents del pla d’'empresa aixi com elaborar tots els quadres
necessaris per a realitzar I'estudi economic i financer i realitzar d’aquesta manera
I'analisi de viabilitat (Punt mort, VAN, TIR, Payback i ratis econdmics i financers).

2.- Planificacié economico i financera de I'empresa amb full de calcul:
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Aquest curs consistira en la solucié d’'un cas practic de la planificacié a tres anys d’'una
nova empresa, on a través del treball en un full de calcul excel es realitzaran els
corresponents estudis economics i financers, intercalant la practica amb explicacions
teoriques.

3.- Jornada sobre propietat industrial, proteccié de dades i comer¢ electronic:
Es tractara d’'una jornada estructurada en quatre moduls: La marca, les patents, la
proteccio de dades i aspectes legals del comerg electronic.

2.7 EL CENTRE D’INICIATIVES EMPRESARIALS

Els serveis que es continuaran oferint des del Centre d'Iniciatives Empresarials
consistiran en:

e Promoure l'allotiament de noves empreses innovadores i afavorir el seu
desenvolupament.

Amb I'objectiu d’afavorir el desenvolupament de les empreses ubicades al Centre, es
continuaran realitzant accions de promocio i suport, que consistiran en:

- Adjudicar a les empreses instal.lades al Centre un espai en la nova pagina web del
Consorci, a fi de que puguin gaudir d’'una promocié permanent via internet.

- Difusié del diptic de I'Associacié d’Empreses de Disseny Industrial de Lleida
(ILNOVA) via mailings a les empreses i altres distribucions en entorns empresarials.

- Promocié de les empreses del Centre, a través de la participacié en programes de
televisié com “Lleida Activa” de Lleida TV.

- Participacié en fires tecnologiques sota la marca Lleid@tech accié que permetra la
promocié de les empreses instal.lades al Centre, projectant-les en un entorn tecnologic
on podran disposar d'informacié i intercanviar experiéncies utils per al
desenvolupament del seu projecte empresarial.

- Participacié en la Fira de la Formacié Professional i el Treball: a través de
publicacions d’entrevistes realitzades a empreses que es troben allotjades al Centre
per tal de publicar-les a la revista de la Fira i a la web, aixi com la difusio dels serveis
del Consorci de Promocié Economica i de les empreses del Centre a I'estand de
I’Ajuntament de Lleida mitjancant diptics i fulletons.

- Accés al Viver d’Empreses de les spin-off universitaries

Atés que el Viver d’empreses s’ha integrat totalment al Parc Cientific i Tecnologic, i
d’acord amb el Conveni signat entre la Universitat i el PCITAL, tindran preferencia
d’entrada aquelles empreses denominades spin-off, creades des de la Universitat i per
universitaris i professors que han decidit explotar els projecte que han madurat en els
altims anys.

Les seguiran en ordre de preferencia, aquelles empreses de tipus tecnologic que
presentin aspectes innovadors en el seu projecte, i finalment, la resta d’empreses que
presentin un projecte viable.
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Tots aquests condicionaments estan regulats en les Bases d’Accés als Vivers.

e Dinamitzar la Intranet del Viver d’Empreses

De cara al 2009, es preveu posar en marxa la nova pagina web del Consorci de
Promocié Economica (que es detallara més endavant) on les empreses ubicades al
Centre podran accedir a una Intranet a fi de poder tenir una comunicacio fluida que les
permeti interrelacionar-se i comunicar-se amb el Consorci.

En conseqiiéncia, al llarg del 2009, es gestionaran permanentment aquests recursos
web per a que siguin operatius.

A través d’aquesta accio, es pretén promoure la utilitzacié de les noves tecnologies de
la informacié i la comunicacié, fet que suposara, per a aquestes empreses, un estimul
per al seu creixement i desenvolupament, ja que podran operar a través de la xarxa
Internet que els permetra aconseguir un estalvi de recursos i temps i obrir-se a noves
possibilitats de mercat.

e Dinamitzaci6 del Centre.

Impulsant accions de cooperacié, promocid, relacio i intercanvi d’experiéncies, entre
les propies empreses instal-lades i aquelles que formen part del teixit empresarial de la
ciutat, gaudint d'un clima de recolzament i col.laboracié a través de la millora de les
sinérgies i col-laboracions establertes entre les mateixes. Es tractara del
desenvolupament d’'una série d’accions amb I'objectiu de promoure I'associacionisme

e Formacié empresarial.

En col.laboracié6 amb el Centre Europeu d’Empreses i Innovacié (CEEI Lleida) de la
Diputacié de Lleida i altres entitats externes, s'oferiran cursos de formacio i tallers
practics en temes empresarials d’interés per a les empreses del Centre.

¢ Informacié sobre esdeveniments interessants per a les empreses ubicades al
Centre.

e Assessorament, suport i tutelatge per ajudar a les empreses a desenvolupar-se
durant la seva permanencia al Centre d’Iniciatives Empresarials.
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- Viver dEmpreses extern -

Els Vivers Externs els composen una serie d’entitats col.laboradores, amb les que a
I'any 2007 es va signar un conveni de col.laboracio, ubicades en diferents punts de la
ciutat, que cedeixen en regim d’arrendament de serveis, espais fisics als emprenedors
i emprenedores que hagin presentat un projecte empresarial a la supervisio del
Consorci.

Les empreses ubicades en les instal.lacions de les entitats col.laboradores, gaudiran
d’'unes condicions similars a les instal.lades al Centre, aixi com dels serveis de la sala
d’'actes i la sala de reunions del Centre d’Iniciatives Empresarials de Gardeny, quan les
instal.lacions de les entitats col.laboradores no siguin suficients per a desenvolupar les
activitats programades per les empreses.

L'objectiu d’aquest Viver Extern, és evitar que cap iniciativa empresarial quedi
frustrada per manca d’un espai fisic on ubicar-se pels seguents motius:

- Que les instal.lacions del Centre estiguin totalment ocupades i no es disposi de
cap espai lliure (mentre la construccié de l'edifici INNOVA, no sigui una
realitat).

- Que es tracti d'empreses que desenvolupin una activitat que per la seva
tipologia o caracteristiques no es pugui desenvolupar en les instal.lacions del
Centre d’Iniciatives Empresarials.

De cara al 2009, es continuara disposant dels Vivers Externs i es posaran a I'abast de
les empreses que no puguin accedir al Viver dEmpreses de Gardeny.

Addicionalment, es preveu estrényer la col.laboraci6 amb el Centre Europeu
d’Empreses i Innovacié (CEEI) de la Diputacioé de Lleida, amb I'objectiu d’acollir a les
empreses, que per falta d'espai no puguin ubicar-se al Centre d'Iniciatives
Empresarials de Gardeny.
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3. FOMENT DE LA R+D+I DE LES EMPRESES LLEIDATANES

Des de sempre, i ara més que mai, el futur de les empreses es troba en la recerca de
nous productes, en la innovacio i en la millora continua. Un fet del que les empreses
han de ser conscients i destinar part dels seus recursos a la R+D+i. Cal remarcar, que
€s un pas necessari per assolir els objectius fixats per la Uni6 Europea en aquests
ambits que son essencials per al progrés i el desenvolupament del sector empresarial.

Amb aquesta finalitat, el Consorci pretén fomentar la R+D+i entre les empreses
lleidatanes, amb I'objectiu de millorar la seva competitivitat, oferint informacié sobre els
conceptes de recerca, desenvolupament i innovacié i promovent la realitzacié de
projectes d’'R+D+i.

En aquest sentit, es desenvoluparan una série d'actuacions:

- Es continuara patrocinant el Concurs a la Innovacié_en el Sector
Fructicola que cada any es convoca amb motiu de la Fira de Sant
Miquel.

- Es promoura la creaci6 d'un Centre de Disseny i Innovacié Industrial
a través de I'Associacié d’Empreses de Disseny Industrial de Lleida
(ILNOVA) del qual se’'n parlara més endavant.

- Es fomentara la interrelacié entre la universitat i el mén empresarial, per
tal d'aconseguir la transferéncia de coneixement a les empreses.

- Es col.laborara amb el Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de
Lleida, en totes aquelles accions que tinguin com a objectiu fomentar la
innovacio tecnologica.

3.1 Concurs ala lnnovaci6 en el Sector Fructicola

Durant el 2009, el Consorci seguira col-laborant amb Fira de Lleida amb el patrocini del
Premi a la Innovacié en el Sector Fructicola, en el marc de la Fira de Sant Miquel, tal
com ha anat fent en les passades edicions, amb I'objectiu de promoure i fomentar la
innovacio6 tecnologica, premiant les innovacions realitzades per les empreses sobre els
materials, técniques o equips destinats a la produccio fructicola o a la transformacié
industrial de la fruita que no hagin estat presentades en edicions anteriors de la Fira
Agraria de Sant Miquel i del Sal6é Eurofruit i que representin un notable avencg sobre la
tecnologia actualment disponible, especialment pel que fa a la millora de la qualitat
dels productes fructicoles.

El Consorci també participa de forma activa en I'atorgament del premi com a membre
del jurat en la seleccio del millor projecte presentat.

3.2 Centre de Disseny i Innovacio Industrial

Un dels principals objectius del Consorci, és fomentar el desenvolupament economic
de la ciutat i del seu entorn, afavorir la creacié i desenvolupament de noves empreses i
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promoure el disseny i la innovacié tecnologica com a eines de competitivitat
empresarial.

Amb l'objectiu de crear un pol tecnologic i d’'innovacio, capag d’atraure I'interés de les
empreses del sector, el Consorci, promou la creacié d'un Centre de Disseny i
Innovaci6é Industrial, que sigui capa¢ d'oferir uns serveis de qualitat i de donar
resposta a la necessitat de les empreses en I'ambit del Disseny Industrial i la
Innovacio.

Aquest Centre, pretén ser un punt de referencia pel mén empresarial de Lleida, que
contribueixi a difondre el disseny industrial, la cultura tecnologica i la innovacié amb la
ferma voluntat de donar resposta a les necessitats de recerca, desenvolupament i
innovacié que puguin requerir les empreses de Lleida i del seu ambit d’influencia.

3.3 Associacio d’Empreses de Disseny Industrial de Lleida (ILNOVA)

Per tal de promoure el Centre de Disseny i Innovacié Industrial, a I'any 2008 com a
primer pas, s’ha constituit ['Associaci6 d’Empreses de Disseny Industrial de
Lleida (ILNOVA), una iniciativa promoguda pel Consorci i per quatre empreses
instal.lades al Viver de tipus tecnologic: llercim, S.L., Acustics Ambient, S.L., Eguren
R&D Solutions, S.L. i ECS Tecnologia.

Els fins d’aquesta associacio son:

- Fomentar lintercanvi i I'encontre entre els professionals del disseny industrial i
les arees complementaries del mateix.

- Promoure el desenvolupament professional, formatiu i técnic dels seus
associats.

- Representar, defensar i promoure els interessos professionals, socials i
economics dels associats.

- Generar un entorn d’innovacio.

- Promoure el disseny industrial i la innovaci6 en I'ambit empresarial com a factor
clau de la competitivitat

Al llarg del 2009, es pretén dinamitzar aquesta associacid, aconseguir I'adhesié de
nous associats i una major promocio i difusié de la mateixa, mitjancant les seglents
accions:

- Adhesio6 de noves entitats 0 empreses que es troben implicades o interessades
en el desenvolupament de la innovacié tecnoldgica per a impulsar
conjuntament la creacio del Centre de Disseny i Innovacid Industrial.

- Establir contactes amb altres centres de disseny i innovacié del territori
nacional, per a efectuar visites de treball i estudiar els diferents models de
gestié i organitzacio dels mateixos

- Dinamitzacio de la pagina web informativa.

- Desenvolupament de la imatge corporativa: creacid del segell de I'associacié,
models de cartes i fax, model de sol.licitud dingrés a l'associacio, entre
d’altres.

- Accions de marqueting: mailings, publicitat en premsa escrita i mitjans
audiovisuals, entre d’altres.

- Inscripcio en el Registre Municipal d’Associacions de I'’Ajuntament de Lleida.
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Per dur a terme totes aquestes accions es sol.licitara una subvencid, en la propera
convocatoria per a la concessié dels ajuts a la creacié d’empreses innovadores de
base tecnologica en parcs cientifics i tecnologics dins del programa CEIPAR que ara
sera gestionat pel Ministeri de Ciéncia i Innovacio.
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4. ESTUDIS | PROJECTES

En aquest apartat, exposarem les accions que es realitzaran en la gestié i en el
plantejament dels diferents estudis i projectes que a continuacio es detallen:

4.1 Centre de Promoci6 de Productes Agropecuaris Ecoldogics (CEPROPAE)

D’acord amb la resolucié de I'Autoritat de Gestid, explicada en I'informe de geréncia,
es vetllara pel compliment de la mateixa, i poder tancar definitivament la nostra
actuacio en aquest projecte.

Vistos els resultats exitosos i interessants per la seva entitat, I'lRTA, ha decidit obrir
una linia especifica de treball en el camp de la fructicultura ecologica, atés que veu un
prometedor futur en aquesta especialitat i la Universitat de Lleida també treballa en
aguesta especialitat.

4.2 Fitxes de Promocié Economica: “Lleida, ciutat emergent i pol d’atraccié
empresarial”

Amb I'edicié de les primeres Fitxes de Promocié Econdomica de Lleida I'any 2000 es va
iniciar la tasca de difondre les potencialitats del territori. Durant el 2009, es procedira a
l'actualitzacié de la informacié que contenen, per continuar oferint la imatge d’'una
ciutat moderna i un entorn amb grans possibilitats d’inversié.

El conjunt de Fitxes que s’elaboraran durant el 2009, conformaran un nou dossier de
presentacio de la ciutat amb el que es vol que Lleida sigui vista com:

- Una ciutat i un entorn amb una gran quantitat de recursos naturals estrategics,
molt interessants per les empreses: aigua, energia, sol industrial (en especial
el futur macropoligon de Torreblanca-Quatre Pilans amb més de 500
hectarees de superficie i moderns serveis intermodals), materies primeres
(sector primari), entre d’altres.

- Una ciutat moderna i innovadora amb una serie de serveis avancats, molt
interessants per les empreses (Parc Cientific i Tecnoldgic Agroalimentari,
Palau de Congressos-La Llotja, Parador del Roser, Llotja Agropecuaria,
Universitat, ensenyament de Formacié Professional, Xarxa TIC per tota la
ciutat, etc)

- Una ciutat ben comunicada: aeroport, AVE, autopista, autovies, i xarxa de
carreteres que conformen un nus de comunicacions i un pol logistic de primer
ordre.

- Un pol agroalimentari capa¢ d'atraure a les principals empreses d'un sector
amb gran potencial de desenvolupament, capa¢ de crear ocupacio dificilment
deslocalitzable.

- Una ciutat de Fires i Congressos, molt interessant per les seves
comunicacions i serveis avancats com lI'esmentat Palau de Congressos-La
Llotja, el Parador del Roser i la Fira de Lleida.

- Una ciutat amb un alt nivell de qualitat de vida, amb tots els serveis sanitaris,
educatius, socials i culturals propis d’'una gran ciutat.
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- Un entorn cultural de primer ordre, amb monuments tan significatius com la
Seu Vella, el Castell dels Templers i d’'altres que fan de Lleida una ciutat molt
atractiva pel sector turistic.

- Una ciutat amb un sector comercial molt estructurat i amb tradicié, que té un
dels eixos comercials de vianants més llargs d’Europa, entre les ciutats de la
seva dimensio.

Els objectius especifics que es volen aconseguir amb la reedicié del dossier “Lleida,
ciutat emergent i pol d’atraccié empresarial” son:

- Atreure inversions a Lleida dins del marc de la normativa municipal.

- Crear nous llocs de treball de qualitat.

- Promoure el sector serveis.

- Promoure el sector industrial a la ciutat sense oblidar la base de I'economia
lleidatana: el sector agroalimentari i de transformacio.

S’'imprimiran 2.000 unitats en format paper, totes elles en quatre idiomes catala,
castella, frances i anglés i es distribuiran entre d’empreses, professionals, institucions,
potencials inversors, agents economics i socials i public en general préviament
seleccionats.

També es preveu la seva difusi6 a la pagina web del Consorci de Promocio
Economica.

Per la realitzacié d’aquesta accio es comptara amb la subvencié del Servei d’'Ocupacié
de Catalunya de la Generalitat de Catalunya, detallada en I'informe de geréencia.

4.3 Estudi sobre el poligon industrial del Segre

El poligon industrial del Segre és el poligon de construcci6 més antiga de Lleida. El
seu estat actual manifesta una serie de carencies i deterioraments que s’han produit

en el decurs d’aquests anys que requereixen accions rapides de manteniment,

En I'estudi s’analitzaran el segiients temes, entre d’altres:

- Situacié: adreca i localitzacié del poligon i de les seves empreses.

- Subministraments (aigua d’'Us industrial, aigua potable, enllumenat, gas, altres
energies).

- Telecomunicacions.

- Asfaltats de vies.

- Impacte ambiental i acustic.
- Mobilitat.

- Empreses instal.lades- ubicacié (parcel.la).
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- Financament.

Amb I'elaboraci6é d’aquest estudi es pretén disposar d'informacié actualitzada sobre els
aspectes més amunt esmentats a fi d’elaborar un pla d’actuacié que pugui subsanar
els defectes detectats i prevegui el seu financament.
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5. SERVEI D’INFORMACIO

5.1 Observatori Socioeconomic de Lleida i entorn
Els objectius principals de I'Observatori Socioeconomic son:

- Posar a disposicio dels potencials usuaris, informacioé socioeconomica de la ciutat,
objectiva, contrastada i de qualitat.

- Oferir una imatge real i acurada de la realitat economica i de I'estructura
productiva de la ciutat de Lleida i entorn.

- Generar la informacié -caracteristica dels principals sectors d'activitat de
I'economia lleidatana.

Amb l'objectiu de poder endegar aquest projecte, es preveu signar un conveni de
col.laboracié amb la Universitat de Lleida, perquée posi a disposicié del Consorci,
personal docent de la facultat de Dret i Economia i alguns alumnes becaris per a
realitzar els treballs de camp adients.

Aquest personal treballara estretament amb el personal del Consorci, que es
responsabilitzara de la posada al dia de les dades recopilades i de la seva difusio.

D’altra banda, es continuara donant resposta a totes aquelles peticions d'informacié
socioeconomica que es rebin per fax, telefonicament o personalment.

5.2 Lleida Interactiva

D’altra banda, a partir de l'any 2009 el Consorci gestionara Lleida interactiva
(www.lleidainteractiva.com), que és un portal de referéncia tant pel que fa a les
empreses com als usuaris a I'hora de cercar informacié de productes, industries,
comercos, professionals i serveis de la ciutat de Lleida.

Els objectius d’aquest portal sén:

- Informar, promoure i difondre on-line informacié sobre el teixit industrial i
comercial de la ciutat.

- Informar i recolzar les noves empreses creades en el municipi.

- Oferir informacié als nous emprenedors i emprenedores per la ubicacié més
adequada d’'una nova activitat.

- Posar a I'abast de la poblacié que es troba en situacié de recerca activa de
feina una eina per a facilitar I'accés a les empreses i una via per a presentar-se
per a un possible lloc de treball.

- Apropar les noves tecnologies al mén empresarial i als treballadors i
treballadores com una eina d'informacié i assessorament per potenciar la
igualtat d’oportunitat i el desenvolupament comunitari.

- Establir un vincle de comunicacié amb les empreses.

En consequéncia, la primera accié que es desenvolupara des del Consorci sera la
d’establir contactes amb aquelles empreses i institucions amb I'objectiu de que ens
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facilitin les dades necessaries per elaborar el recull, sistematitzacio i integracio de la
informacio ja disponible i generar noves informacions si s’escau.
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6. SERVEI DE COMUNICACIO

A I'any 2009, el Consorci té previst desenvolupar una serie d’accions en el marc del
seu pla de comunicacio, que consistiran en:

6.1 Pagina web de I’Area de Promocié Economica

Al llarg del 2009, el Consorci desenvolupara una nova pagina web de tota I'area de
Promocié Economica, per tal de crear un nou portal més dinamic i interactiu, per fer
arribar el nostre missatge i els serveis que s’ofereixen | daltres dades
socioeconomiques que puguin ser d'interes per les empreses i la ciutadania.

A través d’agquesta nova web, es pretén:

- Dinamitzar i coordinar un ampli ventall d’activitats i comunicar els seus resultats
al public objectiu.

- Promoure i difondre la cultura emprenedora.

- Promoure i difondre la cultura de la innovacié i el disseny com a eines de
competitivitat de les empreses.

- Difondre els potencials de Lleida i les activitats de promocié economica que es
porten a terme, ja sigui directament o en col.laboracié amb d’altres entitats.

- Difondre les activitats realitzades en I'area de Promociéo Economica en I'ambit
d’actuacio del Consorci.

6.2 Butlleti de noticies i conjuntura econdmica

Al 2009 es preveu l'edici6 i publicacié d’'un butlleti de noticies i conjuntura econdomica,
amb I'objectiu de reforcar la imatge del Consorci, difondre els serveis que s’ofereixen
als ciutadans, les actuacions notories que s’hagin realitzat en qualsevol departament
de l'area de Promocié Economica, aixi com la informacié sobre fets rellevants que
poden afectar al desenvolupament de les empreses, que permeti realitzar un analisi i
diagnosi de la conjuntura economica, amb informacid sobre el comportament de
'economia, considerant alhora, el context politic, social i economic, nacional i
internacional.
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7. IMPLEMENTACIO DE LA LLEI ORGANICA DE PROTECCIO
DE DADES PERSONALS (LOPD)

La Llei Organica 15/1999, de 13 de desembre, de proteccié de dades de caracter
personal (LOPD) estableix un conjunt de mesures per garantir i protegir aquest dret
fonamental reconegut per la STC 292/2000, de 30 de novembre.

L’article 20 de la LOPD estableix que la creacid, modificacié o supressio de fitxers de
les Administracions Publiques només poden fer-se per mitja de disposicié de caracter
general publicada al Butlleti Oficial de I'Estat o Diari Oficial corresponent.

A l'apartat 2 del mateix art. 20 de la LOPD, es detalla la informacié minima que haura
de contenir la disposicié de creacié o modificacié dels fitxers automatitzats o manuals,
en ordre a facilitar als ciutadans I'exercici del dret d'accés, cancel-laci6, rectificacio i
oposicio de les seves dades personal que la mateixa llei preveu.

De conformitat amb I'article 41.1 de la LOPD i de l'article 3 de la Llei 5/2002, de
I’Agencia Catalana de Proteccié de Dades, el Consorci de Promocié Economica, en
matéria de Proteccié de Dades, queda sota I'ambit de ’Agéncia Catalana de Proteccié
de Dades.

El responsable del tractament sera el Consorci de Promocié Economica, el qual
aplicara als fitxers les mesures técniques, de gestid i organitzatives necessaries per a
garantir la confidencialitat, la seguretat i la integritat de les dades, aixi com totes les
previsions necessaries per a fer efectius els drets de les persones afectades, mesures
que s'aplicaran en funcié del nivell de seguretat de cada fitxer i resulten principalment
de l'adopcié a nivell intern del RD 1720/07 de desenvolupament de la LOPD.

El Consorci, I'any 2009, creara els fitxers que contenen dades de caracter personal
que sén de titularitat propia, i que seran inscrits en el Registre de I'Agéncia Catalana
de Protecci6 de Dades. Els fitxers que es crearan es regiran per les disposicions
generals, normes legals i reglamentaries que per la seva materia i ambit els correspon,
i per la normativa que en cada moment estigui vigent en matéria de Proteccié de
Dades.

Aquests fitxers compleixen les mesures de seguretat establertes al RD 1720/2007 de
desenvolupament de la LOPD.

Concretament, es crearan fitxers del Viver dEmpreses, del Servei Autoempresa, de
Personal i de Recursos Humans, de Comptabilitat, de la Secretaria del Consorci, del
Registre d'Entrada i Sortida, d’Agenda i Contactes, d’Informatica i del Butlleti
informatiu de I'entitat.
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8. PROJECCIO EXTERIOR

PLANTEJAMENT

El fenomen de la globalitzacié mundial aparegut fa ja uns quants anys ha posicionat al
municipalisme com un fenomen essencial a tots els nivells de la cooperacio territorial i
projeccié exterior dels territoris, fonamentalment en les relacions internacionals. La
participacié de les autoritats locals figura a les agendes dels principals organismes
internacionals com a instruments clau per assolir nivells adequats de prosperitat,
estabilitat, democratitzacié i creixement economic i social en els paisos menys
desenvolupats.

De forma imminent, trobem el reforcament de la participacié dels municipis, de les
ciutats, a nivell mundial, en 'anomenada Diplomacia Municipal (iniciada el 2006). Es
tracta del paper de les ciutats, de les seves accions diplomatiques locals en la
promocié de la pau i en processos de resolucié de conflictes. En aquest sentit I'accid
municipal que té major sentit i ha de prendre més rellevancia ha de quedar
circumscrita a l'area Europea, Mediterrania i Americana, fonamentalment
llatinoamericana.

Més enlla, cal estar també atent al procés de policentrisme hegemonic iniciat en els
darrers temps. Es tracta d’'un nou ordre mundial que va prenent relleu a ’lhegemonia
monoestatal existent fins ara protagonitzada pel pes dels Estats Units d’América.

En l'ambit territorial més proper, la participacié dels governs locals en la nova
governanga europea comenga a prendre forma, duna banda mitjangant els
mecanismes de consulta comunitaris, que permeten participar en el desenvolupament
de les politiques i d'altra, a través de la seva participacié en plataformes centrades en
la defensa dels interessos propis.

De Il'ambit territorial més proper al més llunya l'acci6 de projeccié exterior de
I'Ajuntament de Lleida establira les segients linies estrategiques:

AMBIT METROPOLITA, PROVINCIAL | REGIONAL:

Des de I'Area de Relacions Internacionals, a “casa nostra”, s'estableix una estratégia
basada en els segients punts:

1.- El desenvolupament d’actuacions a partir d’elements de col-laboracié6 amb la
Diputacié de Lleida (participacié a I'Arc llati), la Comissié Internacional de la Federacié
de Municipis de Catalunya (FMC) i la Federacié Espanyola de Municipis i Provincies
(FEMP).

2.- A més s’establira una actuaci6 conformada amb la Universitat de Lleida,
fonamentalment amb el vicerectorat de Relacions Internacionals, la Catedra Jean
Monnet, la Catedra UNESCO d’Estudis Urbans i el Centre de Documentacioé Europeu.

3.- A nivell regional, amb la Generalitat de Catalunya i respecte de I'ambit europeu cal
desenvolupar dinamiques de col-laboracié amb la Secretaria per la Uni6 Europea, a
més de fer seguiment de la programacié dels Fons Estructurals i de Cohesio 2007-
2013, principalment a través dels Departaments d’Economia i Finances, Treball i
Governacio i Administracions Publiques.
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4.- A més cal reeditar I'acord amb la Diputacié de Lleida i la Generalitat de Catalunya
per tal d’establir una linia de treball conjunta amb el Patronat Catalunya Mén.

AMBIT EURORREGIONAL

La projecci6o exterior de qualsevol territori requereix en el seu equilibri, el
desenvolupament de projectes amb els seus territoris més propers des del punt de
vista fisic, més enlla dels projectes estratégics amb qualsevol altres territori o ciutat.

Es per aixd0 que l'estratégia de I'Area de Relacions Institucionals de I'Ajuntament
planteja el desenvolupament de projectes en I'ambit de [I'Eurorregido Pirineus
Mediterrania, els projectes INTERREG IV A i les relacions purament transfrontereres.
Cal planificar projectes configurats en coordinacié i col-laboracié amb la Diputacié de
Lleida.

En aquest sentit, cal a més, establir una col-laboracié permanent amb I'Institut Europeu
de la Mediterrania (IEMed) per coordinar les actuacions municipals centrades en
I'espai euromediterrani.

AMBIT EUROPEU

A nivell Europeu l'estratégia de reforcament de la cooperacié Europea reugereix
diverses linies d’actuacio:

1.- Agermanaments: Des de I'Area de Relacions Institucionals es planteja una
continuitat en la politica desenvolupada fins al moment amb les ciutats agermanades:
Ferrara, Foix, Perpignan, i més enlla de I'ambit europeu Lérida (Colombia) i Hefei
(Xina).

S’impulsaran projectes de col-laboracié en els ambits d’especial interés determinats
des de les diferents regidories de I'’Ajuntament.

2.- Des de l'area de Relacions Institucionals es planteja treballar regularment amb
les diferents Institucions Comunitaries. En aquet sentit cal assenyalar:

a.- Posada en marxa del servei EUROPA DIRECT, gestionat en col-laboracié amb
Secretaria de la Unié Europea de la Generalitat de Catalunya que permetra oferir a
la ciutadania informacié de la Unié Europea, aixi com col-laborar en el procés de
construccié europea a través dels mecanismes que es posaran en marxa de
trasllat de I'opini6 ciutadana sobre el pols de la politica comunitaria.

b.- Establint una col-laboraci6 permanent amb el Parlament Europeu, en I'any que
han de celebrar-se les setenes eleccions al Parlament Europeu.

c.- Amb altres organismes, com per exemple, el Comité de les Regions, a través de
la participacié de I’Ajuntament de Lleida en les actuacions de I'arc llati.

3.- La participacié en xarxes europees d’ens locals com per exemple: la xarxa de
Ciutats Intermeédies, la xarxa Eurotowns...
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4.- Desenvolupament de projectes comunitaris mitjancant la utilitzacié dels
Instruments de financament Comunitari mitjancant la coordinacié necessaria amb la
resta de Regidories de I'Ajuntament. Oferint la informacié, assessorant en la
planificacid i recolzant la gestié dels projectes.

En aquest sentit cal examinar el Programa de Treball de la Comissié Europea per tal
de perfilar definitivament una actuacié orientada a la voluntat comunitaria.

AMBIT INTERNACIONAL — LA DIPLOMACIA MUNICIPAL

L'accié internacional dels ajuntaments es va perfilant i organitzant de forma
progressiva. El impuls que ha significat la creacié de Ciutats i Governs Locals Units
(CGLU) i la necessitat d’abordar noves problematiques amb una clara dimensié global
perd0 que afecten directament el mon local (immigracié, canvi climatic,
deslocalitzacions, etc.) fan necessari articular la veu del mon local en el context global i
obre una nova dimensié a les accions dels governs locals, tant en I'ambit de la
cooperacio al desenvolupament com de les relacions europees.

En aquest sentit, fa aproximadament dos anys, el municipalisme va iniciar una linia
estrategica que ha estat denominada Diplomacia Municipal.

Aquest nou ambit incorpora els treballs que ja es realitzaven en el camp de les
relacions institucionals, el municipalisme internacional, les xarxes internacionals de
ciutats, i més en concret amb I'organitzacié de ‘Ciutats i Governs locals Units’ (CGLU),
concretament en I'esfor¢ que els pobles i les ciutats juguin cada cop més un rol més
actiu en la defensa i la construccio de la Pau i en el foment de la cultura de la Pau.

En aquest sentit des de I'’Area de Relacions Institucionals es planteja cercar l'interés
comu amb altres municipis, interactuant en el marc de projectes comuns, per tal
d’'impulsar a poder local com actor internacional amb capacitat operativa.

En aquest ordre cal establir una actuacié permanent amb:
- 'organitzacié de ‘Ciutats i Governs locals Units’ (CGLU) i I'Observatori Mundial de
la descentralitzacio i la Democracia Local (GOLD)
- El sistema de Nacions Unides, Forum Habitat, ANUE associaci6 vinculada a les
Nacions Unides.
- la Xarxa Europea de Municipis per la Pau al Proper Orient.
- la Xarxa de ciutats intermedies.
- A més ide forma especial s'impulsara, definitivament, la Creaci6 d'un centre
d’interpretacio del territori.

ACTIVITATS AMB ENTITATS | SOCIETAT CIVIL — ACTIVITATS DE DIFUSIO,
especial mencié al Premi Internacional.

L'actuacié municipal, a l'objecte de poder considerar-la una actuacié de ciutat,
requereix establir férmules de col-laboraci6 amb les activitats internacionals i de
projecci6é de determinades institucions i entitats de la ciutat.

Entitats com els Centre d’Ensenyament, les associacions de la ciutat (com ara
associacions d'empresaris, ciutadans...) desenvolupen actuacions de projeccio
internacional que requereixen de I'atenci6, sind del recolzament de I'Ajuntament de
Lleida.
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També entitats com el Consell Catala del Moviment Europeu, que fomenta
'Europeisme en el nostre pais, han de rebre el recolzament i la participacié dels
Ajuntaments catalans. Més enlld cal establir una col-laboraci6 que porti al
desenvolupament de projectes propis.

Aquestes actuacions troben la seva visibilitzacié i difusié en activitats de participacio i
formacié com ara la celebracié del 9 de maig, el cicle de conferéncies sobre temes
internacionals (sense nom encara) o qualsevol actuacié de promocio i participacio en
Fires i events com la celebracio de les eleccions al Parlament Europeu.

D’altra banda i a I'objecte de desenvolupar instruments de visibilitzacié de I'Area, cal
desenvolupar un lloc web que reculli ordenada i sistematitzadament les actuacions,
projectes i activitats desenvolupades, aisi com un butlleti quinzenal que permeti la
difusié pro-activa d’agquests actuacions.

Nota: Cal ressaltar que tot Pla d'actuacié d'un area de Relacions Institucionals i
Internacionals d’una corporacié municipal, hauria d’incorporar la politica de Cooperacié
al Desenvolupament, aixd com una permanent coordinacié amb la politica Municipal
d’acollida i integracié als nouvinguts.
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9. SECTORS D’'ACTIVITAT ECONOMICA (SAE’s)

Els poligons industrials i empresarials, avui dia anomenats SAE’s, son un dels pols
catalitzadors més importants del desenvolupament economic local, i per tant,
esdevé essencial conéixer la seva realitat. Aquest coneixement permetra la
implementacié d'actuacions que afavoreixin I'activitat econdomica de Lleida i la seva
area d’influéncia.

9.1. Poligons empresarials de Lleida i Segria

Des de Promaocié Econdomica volem elaborar un Gnic document que integri, reculli i
caracteritzi I'oferta de poligons empresarials.

En una primera fase s’analitzaran els poligons del terme municipal de Lleida (Cami
dels Frares, Creu del Batlle, Mecanova, El Segre, Entrevies, Quatre Pilans, CIM Lleida,
Lleida Park, Les Canals, sol industrial urba, Cros, NIl costat Campsa, Sur 27, Sur 25,
Torreblanca- Quatre Pilans) i en una segona fase es fara el mateix amb els poligons
empresarials del Segria.

Aquest document sera una eina de treball molt atil per als agents de promocio
economica (agrupacions empresarials, Consell Comarcal, Cambra de Comerg, etc) ,
aixi com per als potencials inversors nacionals i estrangers que es vulguin instal-lar a
la nostra comarca aprofitant la seva situaci®é geoestratégica, la xarxa de
comunicacions (AVE, Aeroport Lleida-Alguaire, autovia, autopista, etc) i les
infrastructures disponibles (Palau de Congressos, Fira de Lleida, etc.)

Aquest treball es presentara en format de fitxes electroniques i s'analitzaran els
seguents temes dels poligons en funcionament del municipi de Lleida i la resta de
comarca del Segria:

e Situacio: Adreca i localitzacié del poligon i de les seves empreses
e Localitzacié: Distancia del poligon a a les principals ciutats catalanes.

e Caracteristiques técniques: En aquest apartat s'inclouen dades del tipus:
superficie total del poligon, superficie de sol industrial, coeficient edificabilitat
parcel-la, etc.

e Principals activitats economiques: En aquest apartat s’indicaran els
principals tipologies d’activitat que es desenvolupen al poligon.

o Dades urbanistiques, relatives a I'any de constitucié del poligon, organisme
promotor, si existeix un pla parcial, etc.

e Comunicacions: S’indica si el poligon disposa de xarxa telefonica, banda
ampla, i d'altra banda, les distancies a ferrocarril, aeroport, etc.
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e Mobilitat: si el transport public arriba al poligon, facilitat d’accés, etc.
e Subministraments i abocaments.
e Impacte ambiental i acustic

e Valoracio general i infrastructures: Valoracié general del poligon, de manera
gue es pugui fer una diagnosi sobre el seu funcionament.

e Empreses instal-lades: S'incloura un llistat amb les principals empreses
ubicades en el poligon industrial.

e Serveis que ofereixen

Aquest document ens permetra detectar mancances i punts forts dels poligons
industrials, de tal manera que es podran proposar mesures per suplir les mancances
detectades i potenciar aquells punts forts que permetin la incorporacié de noves
empreses que provinguin d’altres comarques i municipis 0 empreses nova creacio o
empreses que vulguin traslladar la seva activitat.

Altrament, també s’analitzara I'oferta de poligons industrials en general del Segria i
les seves comarques limitrofes (La Noguera, Les Garrigues, Pla d'Urgell), segons el
seu estat: en construccio, en gestio, en planejament, en venda , exhaurits , previstos,
projectes de futur .

Aquest estudi ens permetra conéixer les arees amb major concentracié de poligons
industrials i la seva proximitat a I'aeroport de Lleida-Alguaire.

9.2. Poligon empresarial de Torreblanca-Quatre Pilans

Es posara especial atencié al desenvolupament del projecte del Parc empresarial de
Torreblanca-Quatre Pilans, dels que a continuacié es detallen les principals
caracteristiques:

- Superficie: 500 ha (30% de sol destinat a zones verdes)

- Ubicacié: sud-est nucli urba de Lleida, entre la carretera N-240 i la via del tren a
la sortida dels Magraners.

- Xarxes de transport:

o Estaci6 intermodal de transport (ferrocarril, carreteres i aeroport) amb
connexions amb els centres de produccié i de consum estatals
europeus.

o Transport public BUS i mini BUS
0 Xarxa Bicing (punts de presa i carril bici)

- Previsi6 inici construcci6 i comercialitzacio: 2010
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El personal tecnic del Consorci col.laborara amb I'entitat rectora del Parc en tots els
temes d'interés pel desenvolupament del projecte, a fi de que Lleida pugui disposar en
el termini més breu possible de sol i sostre industrial de qualitat i posar-lo a disposicié
de les empreses.
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10. COL.LABORACIONS AMB ENTITATS

Continuant amb la tasca endegada en anys anteriors, el Consorci mantindra i tractara
d’ampliar les col.laboracions amb les altres entitats de la ciutat i departaments de
I’Ajuntament amb els que comparteix objectius comuns o complementaris.

Aquestes col.laboracions, tenen com a objectiu final unir esforcos amb la resta
d’entitats i que aquest treball en equip, reverteixi en benefici dels ciutadans, dels
agents economics i socials i del territori.

Es preveu seguir col.laborant de forma habitual amb les seguients entitats:

1.1) Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya

El Consorci és una entitat acreditada del Servei de Creaci6 d’Empreses de la
Generalitat, nim. 0309/0051, des de I'any 1995.

Aquest servei I'han utilitzat de forma habitual joves emprenedors i emprenedores, tant
de la ciutat de Lleida com de poblacions de I'entorn, que han decidit autoocupar-se i
crear la seva propia empresa assessorats pels serveis técnics del Consorci.

El Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya, ha donat un impuls renovat
al suport a les persones emprenedores, a través de la reformulacié d’aquest servei de
creacio d’empreses. Per aquest motiu, el Consorci desenvolupara aquestes accions de
suport a I'emprenedoria, en el marc de la Xarxa INICIA que pretén consolidar arreu de
Catalunya una xarxa d’estructures locals de suport al foment i a la creacioé d’empreses,
liderades pels ens locals

Per aquest motiu, aquest any, el Consorci ha presentat sol.licituds de subvencions a la
corresponent convocatoria de suport als programes dels ens locals de foment i
assessorament a la creacié d’empreses i als projectes singulars de suport a la creacio
d’empreses (Ordre TRE/2210/2008, de 9 de juliol de 2008), dins el programa de la
Xarxa INICIA, que han estat resoltes favorablement.

1.2) Institut Municipal d’Ocupaci6 “Salvador Segui” (IMO)

L'any 2007 va ser el primer any que es va organitzar la Fira de la Formacio
Professional i Treball a Lleida organitzada pel Departament d’Educacié de la
Generalitat de Catalunya i I'Institut Municipal d’Ocupacié.

De cara al 2009, es preveu continuar col.laborant en el marc de les jornades técniques
de la Fira de la Formacio Professional i Treball, impartint xerrades als joves estudiants
i als professors sobre temes relacionats amb I'autoocupacio.

A més, es fara difusié dels serveis que el Consorci posa a I'abast de les persones
emprenedores i del Viver dEmpreses a I'estand que I’Ajuntament de Lleida té a la Fira.
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1.3) Institut Municipal d’Informatica - ACCES

El foment de les empreses innovadores del sector de les noves tecnologies, es
objectiu comu de totes dues entitats, per aquest motiu, es col.laborara amb ACCES
per tal de difondre aquesta cultura tecnoldgica.

A tal efecte, el Consorci formara part del jurat del concurs anual de Projectes
multimédia que convoca entre els diferents centres de formacio.

Degut a la creixent complexitat de les noves iniciatives empresarials que van sorgint
en el camp de les noves tecnologies de la informacié i les comunicacions, i amb
I'objectiu de recolzar i assessorar aquest tipus de projecte, es compta amb la
col.laboraci6 del personal especialitzat '’ ACCES.

1.4) Turisme de Lleida

La promocié de la ciutat de Lleida, dels seus productes i de les seves empreses son
objectius comuns tant per al Consorci com per a Turisme de Lleida, d’aquesta manera
s’estableixen col.laboracions en aquelles iniciatives que afavoreixen [l'atraccié de
visitants a la ciutat.

També es promoura l'activitat del Lleida Convention Bureau, s'aportara tot aquell
material del que disposa el Consorci per a la promocié de Lleida i es continuara
aportant la nostra col.laboraci6 com a membre de la Plataforma de Promocio
Comercial.

1.5) Oficinad’Informacié Juvenil

Seguint en la mateixa linia que en anys anteriors, concretarem la nostra col.laboracio
amb I'Oficina d'Informacié Juvenil, atenent les peticions d'assessorament i aportant
respostes a aquells joves que des del centre s6n adrecats cap al Consorci cercant
informacié i assessorament sobre les iniciatives d’autoocupacioé que volen endegar.

1.6) Regidoria de Politiques d’lgualtat

Des de fa uns anys el Consorci i la Regidoria de Politiques d’lgualtat treballen
estretament desenvolupant programes d’autoocupacié adrecats a dones
emprenedores, donat que és un col.lectiu que té dificultats a I'hora d’accedir al mercat
de treball, sobretot en determinats trams d’edat.

Per tant, des dels serveis d’orientacid, informacioé i assessorament del Consorci, es
continuaran atenent totes aquelles dones que tenen una iniciativa empresarial per
autoocupar-se i s'adrecin des de I'’Area de la Regidoria de Politiques d’lgualtat.

De cara a I'any 2009, es continuara col.laborant en I'avaluacié de la viabilitat técnica,
comercial, economica i financera dels plans d’empresa presentats a la Convocatoria
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2009 per a la concessié de microcredits sense aval per a dones emprenedores i,
posteriorment, s’emetra el corresponent informe per ser lliurat a la Regidoria.

1.7) La Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona

A ra6 de la signatura d’'un conveni amb la Caixa per a la concessié de microcredits
sense avals per a persones que volen endegar un negoci i no disposen de recursos
economics, el Consorci avaluara la viabilitat técnica, comercial, econdmica i financera
dels projectes que vulguin aconseguir financament.

D’altra banda, també es col-laborara en el portal Emprenedors XXI, fent-ne difusié
entre les empreses instal.lades al Centre d’'Iniciatives Empresarials de Gardeny.

1.8) Regidoria de Drets Civils, Cooperaci6 i Immigracio

Des del Consorci s'assessorara a totes aquelles persones, que tenen un projecte de
nova empresa, que s'adrecen des de la Regidoria de Drets Civils, Cooperacio i
Immigracio.

Per aquest motiu, al llarg de l'any 2009 es continuara treballant en aquest
assessorament en la confeccié del Pla d’'Empresa, informacié sobre ajuts, subvencions
i linies de financament, aixi com d’altres aspectes del procés de creacié de la seva
empresa.

1.9) Col-laboraci6 amb I’Associaci6 de Dones Emprenedores, Empresaries i
Directives de Lleida (FUNDE)

El Consorci facilitara a les associades i a les emprenedores adrecades des de
I'’Associacid, un servei d'informacié i assessorament sobre temes empresarials i
d’acompanyament a l'autoempresa, aixi com suport logistic en la seu del Centre
d’Iniciatives Empresarials de Gardeny.

1.10) Col-laboracié amb els projectes de promocié econdomica del Consorci
Xarxa Local

Seguint amb la linia d’actuacio iniciada en anteriors exercicis, el Consorci dura a terme
aquelles activitats i treballs que li siguin encomanats i que estiguin dintre de les seves
possibilitats de treball, aixi com I'assisténcia i participacié a les reunions que convoqui
Xarxa Local.

1.11) Firade Lleida

Un dels instruments de promocié més importants de la ciutat de Lleida és I'activitat
firal.
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El Consorci tradicionalment ha col-laborat amb la Fundacié Fira de Lleida per tal
d’assolir I'objectiu comua de crear una important sinérgia entre els diferents sectors de
la ciutat implicats: comerg, restauracid, hostaleria, lleure i oci de manera que
s’afavoreixi I'activitat economica i com a consequéncia l'increment d’ocupacio,
promovent noves activitat firals.

Durant el 2009, el Consorci seguira col-laborant amb Fira de Lleida en les seguents
accions:

e Patrocinant el Premi a la Innovacié en el Sector Fructicola en el marc de la Fira de
Sant Miquel, tal com ha anat fent en les passades edicions, amb l'objectiu de
promoure i fomentar la innovacié dins el sector. El Consorci també participa de
forma activa en I'atorgament del premi com a membre del jurat en la seleccié del
millor projecte presentat.

e Participant en la Fira de la Formacid Professional i Treball i en la Fira Tecnologica.

1.12) EDULLESA

Es continuara formant part de la Comissié de Control i Seguiment d’aquest servei
duaner que s’ha consolidat, atés que s’estan aconseguint els objectius previstos, que
representen cada any un notable increment d’activitats d’import — export.

Es continuara en la linia d’assolir el més aviat possible I'autofinancament, i actuar
d’aquesta manera, sense aportacions de les diferents institucions implicades.

1.13) Universitat de Lleida

L’any 2009 es dura a terme la desena edicio del Concurs d'Iniciativa Empresarial, amb
la col.laboraci6 de professors de la Universitat de Lleida. Un Concurs que pretén
afavorir I'autoocupacio i presentar-la com una opcié alternativa i viable per accedir al
mercat laboral, entre els estudiants dels darrers cursos universitaris i estudiants de
cicles formatius de grau superior dels Instituts d’Educacié Secundaria publics,
concertats i/o privats de Lleida, ampliant amb aquests Ultims, la participacié en aquest
Concurs aconseguint un col.lectiu significatiu.

1.14) Pacte Territorial per al’Ocupacié a les Terres de Lleida

El Consorci com a entitat que compta amb una llarga experiencia en el camp de
I'autoocupaci6 i essent I'ens més actiu en quant al nombre d'assessoraments efectuats
a la provincia de Lleida, és el representant de I'Ajuntament de Lleida a les reunions del
Pacte Territorial per a I'Ocupacio que tenen lloc a Cervera i hi continuara participant
donant el seu suport i aportant la seva experiencia.

També, participara en les reunions que tinguin lloc per avaluar la constitucié dels nous
Consorcis que han de desenvolupar els Pactes Territorials a partir del 2009.
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A través del Pacte Territorial per a 'Ocupacio de les Terres de Lleida, s’ha sol.licitat
una subvencié en la corresponent convocatoria de projectes innovadors (Ordre
TRE/337/2008, de 10 de juliol, per la qual s'estableixen les bases reguladores de
subvencions per a la realitzacié de projectes innovadors- convocatoria 2008), per a la
celebracié del “Dia de la Gent Emprenedora a Lleida. Edicié 2009".

1.15) Consorci del Parc Cientific i Tecnologic Agroalimentari de Gardeny

El Consorci col.laborara amb la direccié del Parc Cientific i Tecnologic ajudant a
coordinar el desenvolupament dels diferents projectes en curs, en la sol.licitud d’ajuts
del MEC per a la futura incubadora d’empreses del Parc i en la gesti6 de la incubadora
d’empreses del Parc.

El Consorci col.labora amb el Parc Cientific al presentar sol.licituds d’ajuts a la creacié
d’empreses innovadores de base tecnhologica en parcs cientifics i tecnologics dins del
programa CEIPAR que a partir d'ara sera gestionat pel Ministeri de Ciéncia i Innovacio.

Concretament, el projecte presentat pel Consorci contempla la creacié d'un Centre de
Innovacié i Disseny Industrial, ubicat al Centre d’Iniciatives Empresarials.

Amb aquest Centre es pretén ser un pol d'atraccié i generar un entorn d’innovacio,
utilitzant els coneixements de les empreses que es trobin ubicades al Centre
d’iniciatives Empresarials, integrant les seves capacitat en disseny industrial amb la
finalitat d’atraure nous projectes.

1.16) Patronat de Promocié Economica de la Diputacié de Lleida

El Consorci col.laborara amb el Centre Europeu d’Empreses i Innovacié que pertany a
la Diputacio6 de Lleida, per a treballar coordinadament, aconseguint d’aquesta manera
solucionar les llista d’espera on resten aquelles empreses que han quedat fora del
Viver municipal degut a la manca d'espai, oferint-les un espai alternatiu a les
instal.lacions del Centre Europeu d’Empreses i Innovacié situat al complex de la
Caparrella.

D’altra banda, amb la seva col.laboracid, s'oferiran diferents cursos de formacié que
s’adrecaran als treballadors i treballadores de les empreses instal.lades al Viver de
Gardeny i al CEEI de la Caparrella.

‘ ALTRES COL.LABORACIONS

Atés que la promoci6é econdmica d’un territori i en concret de la ciutat de Lleida, es duu
a terme mitjancant el desenvolupament d'accions realitzades per diverses entitats
autonomes que pretenen assolir objectius similars, utilitzant les eines al seu abast,
analitzaren quines son susceptibles d’incorporar-se al Consorci i quines no ho soén i
amb les que s’haura de col.laborar en accions puntuals de promocio, bé sigui signant
amb elles convenis de col.laboracié 6 bé, incorporant a membres del Consorci en els
seus Consells u organismes de direccio.
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Les noves entitats amb les que es preveu signar convenis o acords de col.laboracié
son:

- Localred

- Consorcide laTDT

- Palau Congressos.

- Conveni de I'Aeroport Lleida-Alguaire

- Comerg i Mercats
i d’'altres d'interes.
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