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Presentacioé

El Pla d'Actuacié Municipal que tot just enceteu no és una simple
declaracié d'intencions, és un compromis. Assumim la responsabilitat que
ens heu encomanat i la materialitzem en un conjunt de projectes que ens
veiem capacos de tirar endavant pel bé de la ciutat i, sobre tot, pel de les
persones que hi vivim i 'estimem. Esta pensat amb mentalitat collectiva
perd prestant atencié a les individualitats. Ha de servir per arribar lluny
perd partint de la proximitat. Perque no es pot transformar el moén sense
millorar I'entorn immediat. Qualsevol desafiament global ha de tenir una
Visio local.

Aguest govern municipal aposta per l'escolta activa, la complicitat i el
pacte. Pretenem que les iniciatives que emprenguem aglutinin el maxim
d'aliances i d'opinions possibles, convencuts que la diversitat és riquesa.
Per aix0 us en fem particips i estem disposats a retre comptes. Aquest
document és viu i esta obert a les vostres aportacions.

Posem les cartes sobre la taula de bon principi, carregats i carregades
d'illusié i de ganes de fer feina. Treballem des de I'optimisme per assegurar
que Lleida és la ciutat del Bon Govern, Segura i Civica, Saludable i Verda,
amb Mirada de Dona i carregada d'Oportunitats per a tothom gracies, en
part,alalnnovacié Social. El nostre pla giraal'entorn d'aquests sis eixos que,
en cap cas, sén independents perquée som conscients que l'accid de govern
ha de ser transversal. Estem orgullosos i orgulloses de les singularitats que
fan que Lleida sigui Unica i en volem presumir arreu, comengant per casa.
Compteu amb nosaltres, comptem amb vosaltres.

Felix Larrosa Piqué
Alcalde de Lleida
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Resum dels Eixos de Ciutat

Lleida, la Ciutat del Bon Govern.

Lleida requereix una Paeria innovadora, dinamica i empatica amb la ciutadania,
que generi confiancga i faciliti projectes que atreguin noves oportunitatsitalent a
la ciutat. Cal un nou estil de governanca que compti amb els agents economics,
socials i veinals per tal de garantir el benestar de totes les generacions de
lleidatanes i lleidatans. EI govern municipal ha de mirar l'avui perdo també el
dema i ho ha de fer basant-se en la proximitat.

Lleida, la Ciutat Segura i Civica.

La gestié de la seguretat i el civisme a Lleida camina cap a un nou model
basat en la proximitat, la prevencié i la conscienciacié. La seguretat és clau per
a I'exercici de la resta de drets: per ser lliures ens hem de sentir segurs. Cal
generar entorns i mecanismes que aportin aquesta sensacid i que promoguin
la convivencia i el civisme. L'espai public és casa de totes i tots i aixi ha de ser
percebut.

La Lleida saludable ha de comptar amb un entorn verd en un ecosistema sa i
funcional. Creiem en una ciutat que tingui un arbre cada 3 metres i un bosc
urba a 300 metres de casa. Els espais han de garantir lI'equilibri entre progrés i
sostenibilitat. Una capital dinamicaiviva necessita carrersaccessiblesiagradables
gue impactin positivament en la salut de les persones. Cal promoure I'esport a
l'aire lliure i l'alimentacié sana i de proximitat.



Lleida, la Ciutat amb Nom de Dona.

La igualtat és I'Unica opcid. Sense ella no hi ha llibertat ni justicia ni democracia.
La perspectiva de génere ha de ser transversal i les politiques feministes s’han de
situar al centre estrategic de l'accié municipal. Lleida ha de garantir a les dones
de totes les edats, origens i condicions una vida lliure de violéncies i d'estereotips
per tal d'assegurar el seu desenvolupament vital en igualtat d'oportunitats amb els
homes.

Ens mouen les persones i ens movem per les persones. Mantenim el compromis
de justicia social, per tal de garantir qualitat de vida, promoure la inclusié i
assegurar l'accés als serveis. La innovacié social ha de millorar I'atencié i les
cures amb l'objectiu d'assolir o recuperar vides autonomes. Cal dissenyar i
implementar serveis efectius i creatius que eliminin estigmes i responguin tant
als vells problemes com a les noves necessitats.

Lleida ha d'atraure i retenir talent, incentivar la creaci¢ i la innovacié per oferir
opcions i facilitar projectes de vida. A la segona capital de Catalunya hi ha d’haver
oportunitats per a totes i tots. Per a construir-les, administracions i sector privat han
de caminar de bracet acompanyant 'lemprenedoria, la recerca i la creativitat. Més
cultura significa més oportunitats. Apostem per ella com a motor de creixement
i garantia de cohesio i progrés collectiu.
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Lleida, la Ciutat del Bon Govern

La transparéencia, la responsabilitat, la participacid ciutadana, la justicia i I'eficacia sé6n
principis inequivocs d'un bon govern. L'accié politica i administrativa han de basar-se
en una gestié publica ética, empatica i eficient, enfocada a assegurar el benestar de
la ciutadania i el desenvolupament sostenible. La rendicié de comptes, la inclusié i
la presa de mesures justificades sén elements clau en aquest ambit.

Lleidatéungovern progressista que pensaentothom.lLesactuacionsdel'administracié
municipal han de promoure valors com la justicia social, la igualtat d’oportunitatsila
proteccié dels drets individuals i coldectius. Es imprescindible assegurar i contribuir
a l'accés equitatiu als serveis publics, 'educacié i I'habitatge.

Els regidors i les regidores de la ciutat, especialment els i les que formem part del
govern, hem d'estar preparats, aprendre i escoltar activament tota la ciutadania.
Per aix0, es posaran en marxa programes de formacié i capacitacié que, dirigits a
la corporacié i al funcionariat municipal, serveixin per millorar la capacitat de gestid
i comunicacio, aixi com la interaccié amb la comunitat (BG1). Cal aprofundir en la
digitalitzacid dels sistemes de treball i dotar el personal de la Paeria dels coneixements
i els mitjans necessaris per desenvolupar la seva tasca de manera agil i productiva.

Parallelament, impulsem el Pla Plurianual de Recursos Humans (BG2), amb el qual
culminem els processos d'estabilitzacié de les empleades i els empleats municipals.
També avancarem en el Pla de Promocié de les Treballadores i Treballadors de
'Ajuntament afavorint el desenvolupament de la seva carrera professional (BG3).
Volem recuperar I'orgull de treballar a la Paeria.
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El govern atent i proper

El projecte de ['Alcaldia als Barris
(BG4) acosta el paer en cap a la
ciutadania, facilitant que les lleidatanesii
lleidatans despatxin els seus assumptes
directament amb la maxima autoritat
de la ciutat. L'alcalde els atén, a més,
als equipaments municipals que tenen
més propers, eliminant distancies.
En la mateixa linia, tirem endavant la
descentralitzacié dels espais de decisio
del govern (BG5), amb un alcalde i una
corporacié més presents als barris i
una gestiéo municipal més proxima a la
ciutadania. Aixi mateix, un cop al mes,
el govern municipal traslladara la seva
reunié setmanal a un barri de la ciutat.

La comunicaci6 politica i institucional
efectiva ha de tenir en compte les

La ciutat per a tothom

capacitats diverses de la poblacid
per assegurar una participacié
inclusiva i representativa en el procés
democratic. Aixd implica adaptar els
missatges i les plataformes per arribar
a tothom, considerant factors com la
diversitat  linguistica, I'accessibilitat
i la representacid de les diferents
perspectives (BG6). Volem avangar en
l'aplicacié de la Llei de Contractes del
Sector Public, que permet reservar
contractes relatius a serveis socials,
culturals i de salut exclusivament
a entitats de I'economia social i no
lucrativa (BG7). Com també creiem
gue hem de facilitar I'accés a la funcioé
publica a les persones amb capacitats
diverses (BGS8).

La participacié en la gestio de la ciutat
és fonamental per tal de construir
comunitats responsables i inclusives.
Involucrar la ciutadania en la presa de
decisions augmenta la transparencia i
garanteix que les politiques reflecteixin
les necessitats reals de la poblacié.
Per aconseguir-ho, cal crear entorns
que facilitin  l'expressié i l'escolta
a través de mecanismes com les
reunions comunitaries als barris, les
enguestes publiques o les plataformes
de participacid en linia. En aquest
sentit, implantarem i facilitarem [I'Us
d'eines digitals d’innovacié social
acompanyades de politiques que
permetin interactuar amb els projectes
de ciutat establint i aprofitant els
avantatges que ofereix la tecnologia
(BG9).

Per assegurar la legitimitat i Ia
representativitat del Consell de Ciutat,
que es va posar en marxa el darrer

mandat, és necessari revisar-ne la
governanca (BG10). Aquest oOrgan
ha de guanyar flexibilitat i eficacia.
Cal resoldre el paper que hi juga el
moviment veinal i no pot suplir els
consells sectorials. De fet, els consells
sectorials s’han de potenciar (BGTI).
La voluntat del govern municipal és
agrupar-los per ambits, per tematiques
o per motivacions especifiques. Es el
cas, per exemple, del Consell Municipal
de Cultura, que assumira patrimoni, o
del Consell de les Persones Grans, entre
d'altres. Transformarem els Consells de
Barri (BG12) adaptant-los al reglament i
dirigint-los a un canvi metodoldgic que
promogui Vveritables espais de debat
i dialeg profund entre els diferents
agents, que han de servir per enriquir les
dinamiques comunitaries i promoure,
des de la corresponsabilitat veinal, el
desenvolupament integral dels barris.



Implementarem un programa de
transformacio multidisciplinari i
interdepartamental amb el nom de
Barris Vius (BG13). L'objectiu del projecte
és unificar mirades, politiques i accions,
inicialment en els barris de la Mariola, els
Magraners, el Centre Historic i el Clot per
aconseguir una veritable transformacié
social, urbanistica i comercial.
Incorporara la figura de les connectores
i els connectors comunitaris que tindran
tasques d'impuls d'activitats i de foment
de la participacio veinal, entre d'altres.

Es d'especial interés per a la presa
de decisions la renovacic del Consell
Economic i Social (BG14), que tindra
com a objectius impulsar les politiques
economiques, contribuir a la pau
collectiva i vetllar pel compliment de
'agenda 2030. Del Consell en dependra
'Observatori, espai de diagnostic i
prospeccié en I'ambit econdmic i social
perd també encarat als principis de la
ciutat del benestar.

Volem impulsar les eines de participacio
que tenim a l'abast i, sobretot, generar
un espai conceptualment innovador i
relacional per a la presa de decisions,
I'’Agora (BGI15), sigui de forma presencial
o bé en linia, contribuint a la superacio
de la bretxa digital.

| si I'Agora és l'espai conceptual, els Hubs
Civics (BG16) son el punt de trobada dels
lleidatans i les lleidatanes. Aquest nou
model d'equipament ha de contribuir
a fomentar la participacié activa de
grups diversos d'usuaris en la presa de
decisions per garantir que les necessitats
de tothom siguin considerades. Aixi,
elaborarem un protocol de gestié per
establir-nelagovernanca. Els Hubs Civics
han de promoure ambients inclusius
i respectuosos i segueixen la filosofia
de garantir I'accessibilitat universal
d'espais i serveis, oferint una varietat de
programes que reflecteixin la diversitat
cultural i educativa de la comunitat.
Els equipaments hauran de comptar
amb personal o recursos que ofereixin

assessorament i suport culturalment
competents per a collectius diversos. La
interculturalitat sera clau. Busquem la
integracio i la comprensié mutua entre
les diferents maneres de veure el mon.

Entre els serveis i acompanyaments que
s'oferiran hi haura I'assessorament sobre
guestions socials com ara I'habitatge,
lalimentacio, l'accés a I'administracio
i també tributaries, funcionant aixi els
Hulbs com a antenes de ITOMAC i OGAT.
Aquests espais també promouran
la inclusié i el suport a collectius
vulnerables o amb necessitats especials,
I'accés a professionals de la salut mental,
aixi com la realitzacid de tallers i la
formacié de grups de suport. Actuaran,
si és necessari,com a Centre de Recursos
Familiars acompanyant les families amb
programes centrats en el seu benestar.
També podran acollir activitats culturals,
xerrades educatives i projectes per a la
comunitat.

Es important que, amb la voluntat de
descentralitzar, els Hubs proporcionin
informacic de serveis d'accés a
'ocupacioé perapersonesamb capacitats
diverses o en risc d'exclusid —actuant
com a antenes de l'Institut Municipal
d'Ocupacié-, com també que facilitin
tutories i programes de refor¢ educatiu,
especialment per als joves. En el mateix
sentit, treballaran cursos practics per a
'aprenentatge de noves habilitats i la
millora de l'ocupabilitat.

Pensant en les persones grans,
s'incorporaran programes per millorar
el coneixement i I'Us de les noves
tecnologies a través de teléfons
intelligents, tauletes o ordinadors. El
Hubs assumiran aixi el rol de centres
d'accés als serveis digitals.

En aquest mandat pretenem avancar
en el Hub pilot dels barris nord, a
Balafia, i en el del barri del Clot,
amb la reconversid de la parroquia de
Santa Maria Magdalena. Finalment,
treballarem en l'espai civic de Ciutat
Jardi.
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L’'administracié moderna, ag

i eficient

Avancarem en la posada en marxa de
plataformes en linia per tal de facilitar
l'accés als serveis amb un llenguatge
senzillitenirunacomunicaciéclaraamb
els usuaris. Per aixo, desenvoluparem
portals web i impulsarem les xarxes
socials  municipals per adrecgar
informacié a la ciutadania i també
per recollir propostes i suggeriments.
De la mateixa manera, activarem
aplicacions que permetin als veinsii les
veines fer tramits administratius en
linia, com ara pagaments, sollicituds
de documents o inscripcions, de forma
eficient. LAppunta n'és un exemple
pero tenim com a repte les vinculades
al transport urba collectiu (BG17) o a la
seguretat (BG18). Una altrainiciativade
modernitzacio sera la digitalitzacié del
reg dels espais verds de la ciutat,
que millorara la gestié de l'aigua i
en facilitara l'optimitzacié (BGI19).
També volem fusionar els Sistemes
d’Informacié Geografica (SIG) amb
altres bases de dades municipals, aixi
com utilitzar la tecnologia SIG per
millorar la planificacié urbana o la
resposta a situacions d'emergéncia
(BG20).

Cal avancar en mecanismes de
gesti6 de documents electronics
per reduir la dependéncia del paper
i, a la vegada, millorar l'eficiéncia en
I'arxiu i la recuperacié de la informacié.
Volem seguir amb la transparencia
pressupostaria i fer-ho de forma clara
i accessible. Treballarem, a més, per
desenvolupar plans de resiliencia

tecnologica queassegurin la proteccié
de la informacié i les dades contra
amenaces cibernétiques i altres riscos.

Hem d'avancar en la creacid de
la Comissié Juridica Assessora
(BG21), que ens ha de consolidar
la sobirania per a la resolucié de
conflictes i facilitar que experts juristes
aportin consells, recomanacions
i orientaci6 en questions legals
especifiques, en temes complexos o a
I'hora d'interpretar lleis i reglaments.
Una de les missions d'aquesta
Comissié Juridica Assessora sera
treballar en I'nomogeneitzacié de
les normes i reglaments relacionats
amb la participacié ciutadana per
garantir coheréncia i accessibilitat. Per
exemple, pel que fa a la renovacié del
Reglament de Participacié (BG22)
o als reglaments i les normes d'Us
dels consells sectorials, perd també
per avancar en el text refés de les
ordenances municipals. La revisio
normativa ha de fer front, a més, a la
necessitat de simplificar i agilitzar els
tramits burocratics sobre activitat
economica amb l'objectiu de fer
de Lleida una ciutat d’oportunitats
(BG23).

Finalment, pretenem revisar els plecs
dels contractes i concursos municipals
delsserveisd'atencidé ales persones per
tal de prioritzar la qualitat técnica, la
responsabilitat socialiambientaliels
criteris de promocié de la diversitat
de cada projecte (BG24).
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La Paeria que passa comptes

La rendici6 de comptes com a
administracié local publica implica
ser transparents i responsabilitzar-
se davant la ciutadania. En aquest
sentit, farem publicacions regulars
sobre situacié financera, informes
d'activitat o d'altres questions que
siguin generades pels propis sistemes
de fiscalitzaci6 municipal com ara
les comissions de seguiment de
les concessions o els expedients
relacionats amb la contractacio
(BG25). Les audiéncies publiques
i els mecanismes de participacid
ciutadana també sén importants
perqué els ciutadans expressin les
seves inquietuds i opinions.

En resum, la transparéncia, la
comunicacié oberta i la participacié
activa contribueixen a una rendicio
de comptes efectiva en I'administracid
local.

Durantels primersdosanysde mandat,
establirem un sistema d’indicadors
sobre l'evolucié de la ciutat des d'una
perspectiva global, mediambiental,
social o econdomica, entre daltres
(BG26). En aquesta direcci6, volem
avancar per tal dempoderar Ila
Fundacié per a la Sostenibilitat com a
garant del seguiment dels Objectius
de Desenvolupament Sostenible
(ODS) (BG27).
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La fiscalitat justa

Volem innovar en fiscalitat municipal.
Des dun  vessant progressista,
hem d'incorporar mecanismes de
redistribucid perd també incentius
fiscals que fomentin la inversid a la
ciutat i redueixin les desigualtats
socials. Cal trobar un equilibri entre
la recaptaci®é necessaria de fons per
mantenir els serveis publics i la creacid
d'un sistema fiscal que tingui en
compte les necessitats i la capacitat
financera dels diferents sectors de la
societat.

A través de la Comissid Juridica
Assessora, impulsarem l'estudi sobre el
mecenatge local, la innovacio fiscal a
escala municipal que abasti des de les
taxes educatives -escoles bressol- fins
a I'ds de les installacions municipals,
passant per les activitats culturals
o l'aplicacié de bonificacions en
termes de renda (BG28). Estudiarem
la implantaci¢ de Plataformes de
Financament Col:lectiu en linia
(Crowdfunding) per a projectes
socials, culturals o esportius (BG29) i
la possibilitat d'establir programes de
recompenses (BG30) amb beneficis
socials i fiscals segons el grau de
compromis amb la ciutat.

Fomentarem i donarem suport al
treball de les entitats del Tercer Sector,
oferint-los assessorament digital |
economic. Establirem politiques que
reforcin el desenvolupament dels
collectius locals, tant culturals com
esportius i veinals, i aplicarem clausules
socials i de reserva en la contractacio
publica. Modificarem el Pla Estratégic
de Subvencions per adaptar-lo a les

noves realitats, garantint-ne l'impacte
social amb sistemes d'indicadors i
d'avaluacio (BG31).

Avancarem en el Quadern per a la
Fiscalitat Verda (BG32), penalitzant
activitats emissores de  carboni,
incentivant practiques sostenibles i
la implantacié d'energies verdes com
a sistema tributari necessari, a escala
domestica, per afavorir el compliment
de lesordenances en la gestié de residus,
per exemple. Una de les estratégies
per a la redistribucié que plantegem
es basa en la creacié del Fons per al
Comer¢ (BG33) que, financat amb el
50% de la recaptacio dels impostos sobre
construccions, instal.lacions i obres a
les mitjanes i grans superficies, servira
per contribuir pressupostariament a
la modernitzacié i la digitalitzacié del
comer¢c de proximitat. En aquesta
direccié,hemaprovat jalesbonificacions
especifiques per promocionar lI'obertura
de nous negocis en aquelles zones de
la ciutat que es troben en situacié de
déficit comercial (BG34).

El nostre compromis és avancar en
la millora del finangament de Sucs
i Raimat dacord amb el nombre
d’habitants i les competéncies propies
de cada EMD que recollirem en la revisio
dels convenis vigents (BG35).

Finalment, impulsarem el projecte pilot
de la Centraleta Tributaria com a eina
de tramitacié dels assumptes relacionats
amb la fiscalitat i posarem a disposicid
de la ciutadania la videoatencié per
tal de poder fer gestions de manera
telematica. (BG36).
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Lleida, la Ciutat Segura i Civica

La convivencia és fonamental per crear un entorn comu positiu, cohesionat i de mirada
ampla. Per tal de fomentar-la, hem de dissenyar i mantenir els espais publics amb i
per a la ciutadania, garantint que siguin acollidors i inclusius, sigui quina sigui l'edat, el
genere, l'origen o qualsevol altra circumstancia.

El govern municipal impulsara el Pacte per al Civisme i la Convivéncia (CIV1), un acord
deciutatque aglutinilesdiferents sensibilitats politiquesiels diversos agents econdomics
i socials. Volem implicar les persones que exerceixen un lideratge positiu dins de la seva
comunitat, promovent la collaboracid, la inclusio i la responsabilitat ciutadana. Parlem
de liders politics, agents de seguretat, activistes, educadores i educadors i altres figures
gue demostren autoritat, que es comporten de manera exemplar i que promouen
valors civics. S6n persones que es dediquen a defensar els drets perd també els deures
de la ciutadania, alimentant la participaci¢ activa i la justicia social. A més, donarem
protagonisme a les organitzacions civiques, voluntaris i voluntaries, periodistes i
mitjans de comunicacidé que destaquin i promoguin les histories positives, aixi com
la importancia de la responsabilitat ciutadana. Parallelament, les activitats culturals,
festives o esportives que promogui el govern municipal perd també la iniciativa privada,
han de permetre interactuar i fomentar la participacié. Cal implementar programes
d’educacié civica que promoguin el respecte, la tolerancia i la comprensié mutua.

La figura del Comissionat per al Civisme i la Convivéncia (CIV2) ha de liderar,
conjuntament amb la societat, el canvi positiu i ha de contribuir a l'autoestima i a
recuperar l'orgull de ciutat compromesa.
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La ciutat dels valors

La Carta de Valors (CIV3) sera l'eina
clau per avancar en el Pacte per al
Civisme i la Convivencia. El defensors
dels Infants i de la Gent Gran, aixi
com els responsables del voluntariat,
han de jugar un paper clau en la
conceptualitzacid del pacte.

Hem de ser capacos d'implementar
mecanismes efectius de resolucio
de conflictes i ho farem a través d'un
servei de mediacié (CIV4) que tracti
diferencies | tensions de manera
pacifica i constructiva. Avancarem en
el desenvolupament de programes
d’educacié social que abordin
guestions com la discriminacio, la
xenofdbia i altres prejudicis, posant en
valorlaigualtatielrespecte.Impulsarem
I’Escola de Ciutadania (CIV5), amb la
implicacio i la collaboracié de la FAVLL,
per avancar en valors civics i d'educacio
social. Fomentarem la creacid de
xarxes i d'iniciatives comunitaries que
facilitin el suport mutu entre els veins.
Al mateix temyps, habilitarem espais
de dialeg i de trobada entre diferents
comunitats per millorar la comprensio
i garantir la convivencia.

Hemdeprojectarunaimatge positivade
Lleida, destacant histories inspiradores
i altres iniciatives que hi contribueixin.
Les politigues d'acompanyament i
d'integracié per a nous residents o
comunitats passa per facilitar-los la
participacio en la vida comunitaria i en
la presa de decisions per a que puguin
expressar opinions que contribueixin al
desenvolupament de la ciutat. Lleida
ha de valorar la diversitat cultural
com una oportunitat denriguiment
del teixit social.

Aixi mateix, impulsarem campanyes
de conscienciacié que girin al voltant
de la importancia del respecte mutu,
la toleranciaila cooperacid entre veins
i veines. Es important treballar amb el
sector privat per fomentar practiques
gue afavoreixin la convivéncia, com
son els programes de voluntariat o
iniciatives de responsabilitat social
corporativa. Volem premiar les
accions civiques amb incentius
(CIVve)iferreconeixementspublics per
fomentar aquests comportaments.

El paper de les TIC esdevé essencial
també en aqguest ambit. Proposem

que el departament de Serveis
Digitals de la Paeria impulsi
plataformes civiques, en forma

d’aplicacions mobils o d'altres eines,
per informar i mobilitzar la ciutadania
de manera efectiva i agil. Es necessari
generar espais d’intercanvi d'idees
(CIV7), on les persones puguin fer
aportacions lliurement i collaborin en
la presa de decisions sobre guestions
civigues.

Hem de professionalitzar les i els
agents civics (CIV8) perqué siguin
una de les figures que vetlli per la
implementacic del Pacte per al
Civisme i la Convivéncia. Per aquest
motiu, és imprescindible dotar-los
d'un nou perfil professional, amb
noves competénciesitasques, dins de
la plantilla de I'Ajuntament de Lleida.

Aquest canvi requerira, a la vegada,
d'un pla de formacid especifica |
d'una continuitat laboral per exercir
les seves noves responsabilitats.



La ciutat segura

La seguretat de proximitat

Impulsarem un nou model de
seguretat que prioritzi la prevencio i la
proximitat. Serem exigents amb el nou
Pla Local de Seguretat (SEGI), que
ha de permetre I'adopcié de mesures
holistiques per assegurar la proteccio
i el benestar dels lleidatans i de les
lleidatanes.

El Pla Local de Seguretat ha de
contribuir a millorar l'enfocament
urbanistic de lespai public. Cal
manteniruna presencia policial efectiva
i visible,amb tecnologia i equipaments
adequats per ser més eficients. Hem
d'avancar en la implementacid de
sistemes de vigilancia moderns, amb
cameres | sensors que ens facilitin
la monitoritzacié de zones critiques,
per actuar de forma preventiva i per
respondre amb la major celeritat
possible quan hi  ha incidents.

Treballarem per augmentar la plantilla
de la Guardia Urbana per arribar als
250 agents, garantint una disponibilitat
d'efectius del 80%, i el refor¢ de lasala de
guardia de la policia local per millorar la
gestio de les incidencies.

La Guardia Urbana ha de ser
percebuda com un cos proper i,
per reforcar aquesta percepcio, cal
augmentar el seu desplegament

en barris i zones comercials,
especialment en horaris de
tancament. En aqguest sentit,

facilitarem l'atencié directa in situ
de manera que, per exemple, en
cas de robatori, es pugui tramitar
la denudncia al mateix establiment,
amb la finalitat d'agilitzar els
procediments burocratics.

Per garantir el contacte estret amb
la ciutadania, és important crear |
consolidar la nova estructura de
la Guardia Urbana de proximitat
(SEG2), distribuida en 6 districtes
diferents de la ciutat.
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La divisio de I'Horta i de Medi Ambient

La missid de la policia de proximitat
és patrullar de manera constant als
barris i conéixer la realitat de cada
zona mantenint converses amb
associacions, comunitats de veins,
comerciants i centres educatius. La
divisio de I'Horta i de Medi Ambient
(SEG3) de la Guardia Urbana, ha
d'assegurar un contacte permanent
amb els representants de les partides,
aixi com vetllar pel compliment de la
normativa mediambientalilavigilancia
de l'espai agrari, especialment a I'hora
de detectar abocaments incontrolats
de residus.

Parallelament, avaluarem el rol dels
Centres o Hubs Civics, habilitant-los
comaantenesdelsistemadeseguretat.
Aixi mateix, és important incorporar
la participacio del cos de la Guardia
Urbana en taules de coordinaciéo amb
entitats i associacions. Estudiarem la
creacio de la figura dels Angels de Nit
(SEG4), per tal que ofereixin assistencia
a persones gque ho necessitin, controlin
els vehicles estacionats, detectin
desperfectes en l'espai public o avisin
als cossos policials en situacions de
conflicte.

La seguretat intelligent i innovadora

Per avancar en una Lleida més segura
cal invertir en tecnologia. Per aixo,
implantarem un sistema intelligent
de prevencié de fets potencialment
delictius, especialment en les zones
declarades d'intervencié prioritaria:
espais monumentals, eixos d'atraccio
comercial i turistica, barris periferics
i I'Horta. Les cameres ens han de
permetreactuarentempsreal,analitzar
les dades | detectar comportaments
sospitosos. Aquests aparells s'Than de
complementar amb equipaments que
entenen el gque succeeix i que generen
una alerta activa com ara sensors,
aparells de tecnologia biometrica,
alarmes, aplicacions web pensades
per a la cooperacié ciutadana, drons o
I'Us de tecnologies de connectivitat en
vehicles de seguretat.

Impulsarem el Pla Integral de
Formacio i d’Implementacié
Tecnologica pel cos de la Guardia
Urbana (SEG5). La naturalesa de les
possibles amenaces que condicionen
l'ambit de la seguretat sén canviants
ambelpasdelsanys. Peraixdoésessencial
acompanyar els agents en l'adquisicid

de nous coneixements relacionatsamb
el lideratge, les habilitats tecniques, la
gestio de conflictes, els primers auxilis i
la diversitat. També ho és proporcionar-
los el material adient i actualitzat. En
aguesta linia, resulta necessari avancar
en la renovacié progressiva del parc
mobil de la policia local.

Parallelament, millorarem els canals
de comunicacié amb ['Ajuntament
de Lleida per facilitar que la ciutadania
informi, denuncii i aporti suggeriments
sobre questions relacionades amb
l'incivisme, posant a disposicio les
eines tecnoldgiques necessaries. Cal
avancar, tambeé, en la implementacio
de programes especifics per prevenir
i abordar la violéencia de geénere,
amb recursos per a les victimes |
programes educatius per canviar
actituds i comportaments. Incentivar la
participacio ciutadana en aquest ambit
passa per crear comunitats de suport
gue collaborin en favor de la seguretat
i desenvolupar programes educatius
adrecats als collectius més vulnerables,
escolars, gent gran o comunitats de
veins en zones de baixa densitat.
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Per aconseguir que la circulacié per
l'espai public sigui correcta i segura,
cal formacido en educacié viaria. La
jerarquitzacié clara entre les diferents
modalitats existents de transport per
desplagar-se dins de la trama urbana,
prioritzant els vianants, és clau a I'hora
de resoldre eventuals conflictes i evitar
accidents. El Pla Local de Seguretat
ha de resoldre situacions relacionades
amb la mobilitat segura. Aixo vol dir
actuar en casos de comportaments
inadequats a la via publica; com pot ser
I'Us inapropiat de vehicles o conductes
poc respectuoses que alterin el bon

La cooperacié amb
Proteccio Civil

funcionament del transport nocturn o
l'escolar.

Una de les responsabilitats que s’han
d'assumir és avancar en el Pla de
Seguretat Viaria. (SEG6), que incloura
accionscom larealitzacio de tallerssobre
educacio viaria per a joves a les escoles
i 'increment de la policia de transit per
a la regulacié preventiva en els punts i
horaris més conflictius. Des del vessant
del disseny de l'espai urba, implantarem
nous passos de vianants intelligents |
amb temps com incorporar elements
reflectants que garanteixin una millor
seguretat dels vianants.

Comunicacio i
transparéncia

Hem de garantir el compliment
i la millora del conveni entre la
Paeria i I'Associacié de Voluntaris
de Proteccid Civil de Lleida per tal
de dotar-los de més recursos tecnics
i economics. Ens hem fixat com a
objectiu traslladar les dependéncies
de Proteccio Civil a unes installacions
adequades, que reuneixin espais
suficients per allotjar les oficines, un
parquing de vehicles i un magatzem
per dipositar-hi el material necessari.
Al mateix temps, hem de contribuir
a la participacid de I'Associacio de
Voluntaris de Proteccio Civil de Lleida
en projectes educatius, de formacio |
de prevencioé per a la ciutadania.

Es important treballar amb Proteccié
Civil per tal de disposar de plans
d'emergencia efectius que permetin
donarunarespostarapidaicoordinada
davant d'eventuals situacions de crisi
o de desastre natural.

Establiremm un protocol sobre
la comunicacié i la seguretat
ciutadana (SEG7). Aixi, des de
I'Observatori de la Ciutat farem
enquestes periddiques per
avaluar la percepcié ciutadana
sobre la seguretat i ajustarem
les estratégies d'acord amb les
conclusions. Les aportacions de la
poblacié sén importants i tenim
la responsabilitat que aixi ho
percebi. El protocol ha de prioritzar
la transparéncia, proporcionant
informacio clara sobre les mesures
que s'adopten. Per tal de fer-ne la
difusi®d necessaria, collaborarem
amb els mitjans de comunicacié
locals i un Gs correcte de les
xarxes socials, com a via directa
amb la ciutadania. En el mateix
marc, analitzarem [impuls d'un
sistema d'alertes rapides.

La relacié amb altres cossos de seguretat

Impulsarem la comissié mixta de coordinacié permanent (MCO) entre la
Guardia Urbana i els Mossos d'Esquadra per tal d'intercanviar informacio i fer
patrullatges conjunts. Farem especial incidencia a intensificar la vigilancia que
fan els Mossos d'Esquadra en l'espai agrari.
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Lleida, la Ciutat Saludable i Verda

Hem de fer de Lleida una ciutat més saludable. Volem promoure el benestar fisic i
mental dels lleidatans i de les lleidatanes habilitant espais verds i arees d'esbarjo,
fomentant l'activitat fisica, facilitant I'accés als serveis de salut de qualitat i adequant
entorns agradables.

Per fer-ho possible, cal innovar en planificacio urbana. Es clau, en aquest sentit, utilitzar
el gran ventall d'aplicacions tecnologiques disponibles que ens poden ajudar a avangar
en l'optimitzacid dels serveis. La presa de decisions, en base a les dades, permetra
dissenyar entorns empatics que promoguin Lleida com a referent en aquest ambit. El
Pla d'Ordenacioé Urbana Municipal (POUM) és I'eina que ens ha de traslladar a I'escenari
meés enlla del 2030. En aguesta direccio, constituirem el grup de treball transversal i
multidisciplinari que avancara en la redaccié i I'aprovacié del POUM (SALT) amb un
acord ampli. Aixd implicara treballar de forma territorial i també sectorial.

Els eixos del nou planejament han de tenir en compte la sostenibilitat en el sentit més
ampli i pensar en un model de ciutat que recreix cap a si mateixa. Volem una capital
verda que millori la qualitat de vida de les persones, que afavoreixi I'activitat economica,
que situi I'habitatge en I'agenda politica i que protegeixi el patrimoni, tant natural com
cultural. Al marge dels processos participatius previstos, crearem dos camps de reflexio.
Per un costat, la Taula Civica (SAL2) per estudiar el trasllat del Centre Penitenciari de
Ponent i els usos que es puguin implantar a I'actual ubicacioé i, per una altra banda, el
desenvolupament global del marge esquerre de la ciutat.
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La Lleida verda

Lleida ha de ser entesa en verd. Propiciar els desplacaments a peu o amb
bicicleta, promoure |'Us del transport public, rehabilitar habitatges per tal que
siguin més eficients i facilitar nous espais de recarrega de vehicles electrics sé6n
politiques que ens han de permetre reduir les emissions i millorar la nostra salut.

Peraconseguir una Lleida mésamable,augmentarem les arees verdes, plantarem
més arbresiimplantarem sistemes intelligents de gestié del transit. La concepcid
dels nous districtes urbans ens ha de permetre combatre els eventuals efectes
d'illa de calor i, a la vegada, millorar la qualitat de l'aire. Des del punt de vista de
la planificacio urbanistica, també hem d'impulsar plans d'adaptacio per abordar
els possibles impactes derivats de l'escalfament global i aixi estar preparats per
afrontar onades de calor, episodis de sequera o inundacions.

Per aixo, hem de generar més espais publics i nous punts de trobada. En sén
exemples la represa del projecte de la Placa de la Panera i la construccio dels
Jardins de la Porta de Sant Marti (SAL3). El nostre Centre Historic requereix
recuperar les portes de l'antiga ciutat, Sant Marti, pero també el Portal de
Magdalena, aixi com avancar en la posada en valor d'indrets historics com les
Termes de Remolins (SAL4).

En aqguesta direccié, activaremm I'Operacié Rambla (SAL5), amb la qual
perseguim diferents objectius: millorar la connexio entre el riu i el Centre Historic,
entre I'estacio del ferrocarril i el centre de la ciutat i, sobre tot, entre el nucli antic
i els barris nord. També pretenem recuperar una area d'atraccié econdomica que
reforci la centralitat dels carrers que configuren una de les artéries civiqgues més
importants de la ciutat.

Per una altra banda, afrontarem I'ampliacié dels Camps Elisis (SALE), inserida
en el projecte del marge esquerre, per tal d'atorgar a aquest espai el rol de parc
central de la ciutat, amb el nou Palau de Vidre com a pol d'atraccié (SAL7).




El projecte de les Platges de Lleida
( ) pretén vertebrar el parc del riu
Segre com a gran punt de trobada dels
dos marges. Volem convertir la llera
en una zona lddica i de gaudi, amb
l'aplicacié de les actuacions previstes
al Pla del Riu. Aquest document
contempla accions que segueixen
la linia de conservar i millorar la
biodiversitat, fomentar la qualitat de
l'espai public, aixi com refermar tant el
rol territorial com socioambiental del
riu.

Tot aixd ho hem de fer incorporant les
tecnologies, que ens han de permetre
interpretar la informacid per millorar
la gestid urbana i l'experiencia de
la ciutadania. Aixi mateix, tirarem
endavant el Pla d'Impuls i Gestié del
Verd urba ( ) per donar major
diversitat botanica als parcs, als jardins
i als corredors verds.

Avancarem en el projecte de
naturalitzacié de la Seu Vella ( )y
incorporant el relat de la biodiversitat
al del patrimoni monumental i
contribuint al seu embelliment. Els
boscos urbans ( ) als barris de La
Bordeta, Joc de la Bola, Ciutat Jardi i
Universitat s’han de convertir en bases
per al desenvolupament dels senders
saludables.

Els Miradors del Seca han de facilitar,
per una banda, la connexid de la part
de dalt del barri amb el nou barri de
sota. |, per l'altra, generar un connector
verd que faciliti la sortida cap a la
partida de Marimunt. Aguest tracgat
forma part de la Ronda Verda ( )

qgue ha d'anar des de La Mitjana fins
a l'Arboréetum, a través d'un circuit
continu permeablede zonesintegrades
en I'habitat urba que lligui els diferents
punts verds de la ciutat. També fins
a Les Basses, que ja compten amb
un procés de replantacié darbrat en
marxa, i que recuperaran l'essencia de
gran parc periurba ( ). Finalment,
caldra treballar en el Turé de Gardeny
comaespaidesbarjociutada, millorant-
ne també els accessos. La Fundacio
del Paisatge és qui haura de liderar els
debats sobre la transformacid verda i
de qualitat urbana.

Impulsarem un viver municipal
a Rufea per subministrar arbrat i
plantes a la ciutat, juntament amb
I'Institut Municipal d'Ocupacid (IMO),
I'Escola de Jardineria i els Centres
Especials de Treball ( ).

Es clau desenvolupar infraestructures
de comunicacié robustes per permetre
la interconnexié i la recopilacidé de
dades que millorin els serveis i la presa
de decisions. Aixo pot ser aplicable a
un sistema de transport urba collectiu
i intelligent, a la monitoritzacié en
temps real de la qualitat de l'aire i de
l'aigua, a la implementacié de sistemes
d'illuminacié eficients i al consum
d'aliments saludables, fent @mfasi en la
promocioé dels productes de proximitat
i sostenibles.

Perque Lleida sigui més verda |
intelligenthem d'incidiren la millora de
les comunicacions a I'Horta, garantint,
especialment, les connexions de fibra
optica o de banda ampla ( ).
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Els projectes del marge esquerre s'han de desenvolupar en el context
d'un districte urba innovador ( ), que compti amb infraestructures
tecnologiques avancades, amb connexions a la xarxa d'alta velocitat i amb
I'aplicacid d'eines intelligents que fomentin la connectivitat digital. La
concepcid dels nous entorns ha de contemplar la creacié d'arees verdes,
optimitzar el consum d'energia i aplicar métodes de construccié sostenibles.
Els districtes urbans innovadors hauran de ser exemplars en l'accessibilitat i
en el transport public aixi com disposar d'un disseny que prioritzi els senders
saludables per a vianants. La dotacié d'habitatge haura de donar solucions
diverses i respectuoses amb l'entorn, amb un enfocament d'Us eficient de
'espai i la dotacid d'aplicacions intelligents.

Plantegem que els equipaments comunitaris comptin amb zones de treball
collaboratius, espais de coworking, incubadores i acceleradores per fomentar
la transmissid de coneixement i I'emprenedoria. Alhora, volem garantir la
promocié de centres culturals, d'activitats recreatives i d'esdeveniments per
fomentar la vitalitat i el benestar comunitari.

Una altra de les decisions sera desplagar,de manera gradual, els usos industrials
existents dins de la ciutat a sectors urbanistics més apropiats que en permetin
el funcionament ordinari.

Es necessari fer visibles les accions
positives i els seus efectes en la lluita
contra l'escalfament global. Per

de ser més efectius per evidenciar que
la lluita contra el canvi climatic té un
efecte positiu i directe sobre la salut i

tant, també és imprescindible donar
notorietat als diferents projectes d'exit
que ja s'impulsen i que estan oferint
bons resultats. Al mateix temps, cal
avancar en politiques i normatives
meés contundents que, per una banda,
penalitzin la generacidé d'emissions i
que, per l'altra, premiin més l'estalvi
energétic. Es a dir, promocionar la
motivacid econdmica per modificar
comportaments. La transicié ecologica
és el cami a seguir, pero també ha de
ser viable.

Per arribar a la ciutadania, és
important impulsar campanyes de
comunicacio i de sensibilitzacié. Hem

la qualitat de vida. Les Tecnologies de
la Informacio i de la Comunicacio (TIC)
ens han d'ajudar a arribar al public
no convencut i als agents economics.
En especial, als que tenen una alta
capacitat d'incidéencia. A la vegada, cal
reforcar la formacid i la sensibilitzacio
a les escoles per tal que la infancia
interioritzi les bones practiques, les
apliqui i les defensi.

'accio contra el canvi climatic ha de
ser transversal en totes les politiques
municipals. L'administracié ha de
donar exemple amb iniciatives
coherents i contundents de transicio
ecologica. Lalineacio de tots els



departaments de la Paeria en la
lluita contra I'emergéncia climatica i
I'aprofitament dels edificis municipals
per produir energia verda son dues de
les linies d'actuacié en les quals cal
avancar.

Tirarem endavant iniciatives estables
de participacid entre els agents i
el govern municipal. Es important
crear espais d'interrelacié entre

organismes directius de politica local

i representants de la societat per
treballar conjuntament la implantacio
d'accions climatiques a Lleida.

Plantegem la reformulacid de la
Fundacié per a la Sostenibilitat
(SAL17) de manera que es converteixi
en un forum que involucri activament
la ciutadania en la presa de decisions
i en la implementacid¢ de mesures
d'impacte ambiental, fomentant Ia
democracia participativa.

PAM

epIa|] ap 1uswelunfy jedidiunpy o1oen1oV,p eld

N
(o)



U

AM

Pla d’Actuacié Municipal Ajuntament de Lleida

W
o

La Fundacio per a la Sostenibilitat ha
de fomentar I'Us d'energies renovables
com la solar mitjancant programes
d'incentius en collaboracié amb altres
administracions.

Avancarem en programes d'eficiencia
energetica pels edificis municipals i
també privats, incloent reformes per a
la millora de l'aillament i la renovacio
d'equips  energeétics. Impulsarem
la collaboracié publico-privada per
a la produccid, subministrament i
comercialitzacid  d'energia  verda.
En aquest sentit, Lleida disposa

Els Objectius de Desenvolupament
Sostenible  per l'any 2030 ens
interpellen en termes de prevencio.
Aixd implica que cal identificar la
manera de reduir els residus que
generem, implementant practiques
de produccid més netes, dissenyant
productes més sostenibles i educant
en base al consum responsable.

Hem de rebaixar la quantitat de
productes d'un sol Us a través del
fomment de l'economia circular, amb
l'objectiu de reaprofitar i donar una
altra vida als materials. Cal fomentar
la reutilitzacié d'objectes, sempre que
sigui possible, per allargar-ne la vida
dtil i minimitzar la necessitat d'adquirir-
ne de nous. En aquest sentit, hem de
promoure i augmentar els programes
de reciclatge per disminuir al maxim
la quantitat de sobrants que acaben
als abocadors ( ). Cal garantir
que tornin al cicle de producci¢ i hem
d'acompanyar les empreses de Lleida

de nombrosos equipaments que
podrien incorporar sostres solars que
contribueixin a l'estalvi ( ).

L'estrategia de la ciutat passa per tenir
la capacitat de produir energia propia
tant per a l'autoconsum com per a
la seva comercialitzacié, optimitzar
encara més |'Us de l'aigua, gestionar
de manera més eficient els residus
gue es generen, fomentar la mobilitat
sostenible i tracar un disseny urba que
afavoreixila biodiversitatila conservacio
dels nostres ecosistemes.

per ajudar-les a adoptar practiques en
aquest sentit.

Per aixo, proposem una gestio
responsable amb la implantacidé de
la recollida porta a porta en barris |
zones urbanes de baixa densitat, aixi
com a les agrupacions residencials de
Raimat i Sucs. Aguest sistema s'hauria
d'incorporar també al Centre Historic.
El sistema de contenidors amb
identificacié ( ) es posara en
marxa a la resta de la ciutat. Aquests
metodes s'han de complementar
amb serveis de recollida de materials
voluminosos o© restes comercials |
amb l'increment de la frequéncia de
la recollida de la fraccié organica

( )

La governanca es completa amb una
fiscalitat que incentivi el bon Us del
sistema per part de la ciutadania, com
també amb la revisio de les ordenances
que vetllin pel seu compliment.



Cal trobar la manera d'augmentar
el reciclatge i reduir la generacid
d'excedents, especialment plastics, en
totes les activitats pero, especialment,
en les que promou la Paeria.

Explorarem  collaboracions amb
altres ciutats i territoris per compartir
coneixements i millores practiques
en la gestidé de residus. Promourem

iniciatives conjuntesiimplementarem
el Pacte d'Alcaldes i Alcaldesses a nivell
local. Durant el primer semestre del
2024 la Fundacio per a la Sostenibilitat
convocara el Pacte Local a Favor del
Clima (SAL22) per analitzar, debatre i
proposar un pla d'accié a quatre anys
vista amb mesures en les quals la
Paeria haura de ser exemplar.

La mobilitat sostenible per a tothom

Hem de fer nostra la mobilitat
sostenible amb accions com ara
el foment del transport public, la
promocié de I'Us de la bicicleta, la
installacid de més carregadors per a
vehicles eléctrics i I'habilitacido de noves
infraestructures per a vianants. Tot aixo
té un objectiu clar: reduir les emissions
de gasos contaminants. ['actualitzacio
i l'aprovacié del nou Pla de Mobilitat
Urbana Sostenible (SAL23) és
imprescindible per clarificar com han
de ser tant els desplacaments per dins
de la ciutat com els interurbans.

El pla ha de garantir la connectivitat i
I'accessibilitat, optimitzant la xarxa de

transport urba collectiu, que ha de ser
accessible per a tothom, incloent les
persones amb dificultats de mobilitat.
Aixi mateix, hem d'avancar en la creacio
de carrers de plataforma unica i en
l'ampliacio de les voreres en aquelles
zones on sigui necessari dotar de més
espai als vianants (SAL24).

El Pla de Mobilitat Urbana Sostenible
ha de fomentar els desplacaments a
peu i en bicicleta, afavorint una xarxa
de carrers de vianants més segurs i
més amables. Hem de promocionar els
camins escolars per accedir als centres
educatius.
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La Zona de Baixes Emissions

Avancarem en el projecte de laZona de
Baixes Emissions (SAL25). Portarem a
aprovacio l'ordenanca reguladora del
projecte i, posteriorment, procedirem
a la seva implantacio.

Des del punt de vista de la gestid del
transit implementarem  sistemes
intelligents (SAL26) per millorar-
ne els fluxos i facilitar informacio a
temps real sobre el nivell d'ocupacid
dels aparcaments. També habilitarem
aparcaments dissuasius (SAL27)
connectats amb la xarxa de transport
urba collectiu amb un sistema
d'autobusos llancadora o aprofitant les
linies existents.

Parallelament, treballarem pergarantir
l'estacionament ordenat de vehicles en
punts que requereixen una renovacio
urbana. Es el cas del parquing del
Rectorat, al barri de la Universitat, on
plantegem un aparcament soterrat.
L'Empresa Municipal dAgenda Urbana
(EMAU), que ja gestiona la zona blava,
s'encarregara també de l'aparcament
de la Plagca Sant Joan. Volem que
'EMAU esdevingui una veritable
agéncia que gestioni els aparcaments
puUblics de la ciutat i que impulsi el
Programa Aparca (SAL28).

- aen vesl

Amb caracter general, incrementarem
els punts publics de carrega
de vehicles eléctrics (SAL29) i
acompanyarem el procés per habilitar
nous espais de connexions domestics.
També cal estudiar la reubicacio de
les zones de carrega i descarrega per
facilitar que els vehicles autoritzats
puguin fer les seves operacions amb
la maxima seguretat i agilitat possibles
(SAL30).

El Pla de Mobilitat Urbana Sostenible
ha d'afavorir la integracidé multimodal
del transport per aconseguir
desplacaments més eficients.

Des de |la perspectiva del disseny urba,
amb el POUM hem de planificar els
nous eixos de connexid amb Llivia, el
Seca de Sant Pere i Balafia. Proposem
donar continuitat a l'avinguda de
Pinyana i finalitzarem les avingudes
que connecten el centre amb les
variants de Magraners i Montcada.

També posarem en marxa el Pla de
Manteniment de les Vies Urbanes
i dels Camins de I'Horta (SAL31),
establint una metodologia per tal
d'emprendre les millores necessaries,
garantint la seguretat viaria.




Lleida reclama una revisid del servei
de transport urba collectiu. ElI Pla
de Mobilitat Urbana Sostenible sera
'eina a través de la qual dissenyarem
una distribucid modal més ecologica,
eficag, equitativa, de qualitat i segura,
qgue garanteixi la funcionalitat de les
xarxes de transport tant urbanes com
interurbanes.

Aixi mateix, plantegem un mapa
que segueixi criteris com el de la
densitat de cobertura de poblacié i
els punts d'atraccié de la ciutat, com
per exemple els centres educatius
d'interes supramunicipal -la UdL-, les
arees industrials i les zones comercials
i hospitalaries. En resum, loferta de
serveis haura de ser possible amb

frequéncies elevades | amb una
integracio intermodal.
En el mateix  sentit, haurem

d'implementar sistemes de tarificacio
que permetin als usuaris utilitzar
diferents mitjans de transport amb
una Unica eina. Per tant, cal avancar en
la implantacié d'una aplicacié digital
( ) per comprar els bitllets que, a
la vegada, ofereixi informacié en temps
real de les arribades, de les sortides i
d'eventuals incidencies.

Des del punt de vista del disseny urba,
haurem de planificar els corredors
rapids d'autobusos (BRT) per millorar-
ne la velocitat i l'eficiencia. Revalorar
el temps aplicat a la xarxa d'autobusos
requerira precisament de carrils propis,
d'espais idonis per a 'embarcamentide
noves plataformes per al pagament.

Durant els propers dos anys
aprofundirem, amb un nou contracte,
en la revisid del disseny actual del
servei d'autobusos urbans ( ).
fent incidéencia en els horaris i les
freqUencies.  Aprofitant el nou
document, habilitarem una cotxera per
als autobusos municipals i avangarem
en la renovacio de la flota. També en
relacio als equipaments de mobilitat,
caldra fer un seguiment estricte del
funcionament de la nova estacido
d'autobusos de Lleida.

Estudiarem la implantacid del servei
del transport a demanda a Sucs,
Raimat i Llivia ( ), redefinint la
xarxa d'autobusosiincorporant mesures
com ara busos llancadora fins al centre.
Finalment, estudiarem la posada en
marxa d'un pla pilot de transport
nocturn ( ).

Es responsabilitat de la Paeria impulsar la redaccié del projecte del Pla de
Rodalies de Lleida, que és competencia de la Generalitat de Catalunya. Aquest
pla ha d'estar adaptat a les necessitats de la ciutadania, incloent connexions i
frequencies amb I'Alt Aragd. El Pla de Rodalies de Lleida consolida la ciutat com
a hub de les comunicacions i contribueix a la competitivitat social i economica.

En clau de ciutat i aprofitant la xarxa ferroviaria actual, hem de planificar la

construccié dels baixadors de la Bordeta i de Raimat (

), pensant en les

connexions amb els nous sectors industrials, el centre de la ciutat i I'Hospital

Arnau de Vilanova.
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Lleida ha d'avancar en qualitat
urbana, especialment vinculada a les
necessitats del dia a dia com la neteja
o el manteniment de l'espai public,
del mobiliari urba, dels parcs infantils
i dels espais per a les persones
grans. Hem d'innovar no només
en el manteniment, sind també a
I'nora d’entendre aquests espais. En
aquesta linia, creiem en zones per a
la practica de l'esport a l'aire lliure o
arees de joc i de convivencia amb els
animals de companyia.

El programa Barri a Barri ( )
sera una de les eines més importants
en aquest ambit, ja que implica
actuacions transversals de millora
continuada a totes les zones de la
ciutat. A més, posarem en marxa
la Brigada d'Accié Immediata i
Recollida ( ) per a la resolucié
d'incidencies importants, aixi com
també en I'ambit de la neteja per
actuar amb agilitat quan es detectin
actuacions incivigues o urgencies.
Aixi mateix, intensificarem la tasca de
la Brigada d'Inspeccié d'Escombraries
amb l'objectiu de detectar i sancionar
comportaments irregulars.

La qualitat urbana passa també per
reduir el soroll en punts de la ciutat
afectats per aquesta problematica
i per millorar la qualitat de l'aire. En
aguest sentit, la Paeria va aprovar
al juliol de 2018 el Pla d’Accié per a
la Millora de la Qualitat Acustica
( ), que cal implementar. La
normativa europea per combatre el
soroll és estricta.

En relacié als episodis contaminants,
és necessari treballar extensament
d'acord amb el Pacte pel Clima. E
protocol ens assegura l'actuacid de
la Paeria pero I'execucié de totes les
accions que es plantegen situen
I'escenariideal cap aon hemd'arribar.

En I'ambit rural, a I'Horta de Lleida,
la qualitat passa per potenciar la
Brigada de Medi Ambient ( )
per tal de vetllar pel compliment
de la normativa mediambiental i la
vigilancia. Posarem especial
emfasi en la cura del medi natural
i en la lluita contra els abocaments
incontrolats de residus.

També cal fomentar la cessidé de
finques de conreu mitjangant
bonificacions fiscals i reactivar la
Custodia Agraria del Territori

( ). Per aixd, promourem la
participacié de l'Institut Municipal
d'Ocupacié (IMO) i impulsarem

programes de formacié a mida.
Volem donar continuitat al pla
d'usos de I'Horta de Lleida, facilitant
espais d'ordenacid i vinculant les
construccions existents a l'activitat
agraria i ramadera. Cal ser empatics
i acompanyar I'empresa familiar
agraria, permetent la promocié de
productes quilometre O i potenciant
la marca Horta de Lleida, que ha
d'esdevenir una nova Indicacio
Geografica Protegida (IGP) ( ).

El POUM ha de preveure accions
relatives a la reconversid6 de
construccions obsoletes que vagin
en linia de la promocid del paisatge
de Lleida i I'Horta.



La ciutat amiga dels animals (SAL43)

Els animals requereixen de la nostra atencid i, per aixo, ens proposem avangar
en la segona fase d'obres del Centre d'Acollida d’Animals de Companyia. Cal
fomentar programes especifics per a I'adopcié de gossos i gats i estimular
els programes de voluntariat (SAL44). Des del punt de vista de I'espai public,
avancarem en la xarxa de parcs per a gossos (SAL45) | protegirem les poblacions
i nius de cigonyes com a signe d'identitat de la nostra ciutat.
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En el marc del POUM, caldra planificar
i preveure el creixement urba de
manera sostenible, assegurant l'accés
a zones residencials amb serveis basics
educatius, de salut i de transport.
Una llar de qualitat ha de pensar en
'energia verda i en la seguretat, pero
especialment en la diversitat. Els
programes d'habitatge social han de
garantir l'accés a un immoble a preu
assequible. Per fer-ho possible, sera
important implementar incentius
fiscals per promoure'n la construccio
i I'aixecament d'infraestructures
relacionades ( ). També cal
avancar en la concessié a promotors de
solars municipals.

Al mateix temps, plantegem revisar les
normatives urbanistiques per permetre
la creacid de solucions innovadores,
com ara domicilis modulars o
collaboratius. També hem de comptar
amb habitatges mixtos que combinin
I'Us residencial amb la installacio de
comergos i serveis, la qual cosa ens
permetra crear entorns urbans meés
complets i sostenibles.

Impulsarem un programa de lloguer
assequible amb la participacio
d'institucions publiques, la iniciativa
privada i organitzacions sense anim de
lucre peratendrelademandadelloguer
a preus raonables ( ). Cal explorar
opcions per millorar l'accessibilitat
financera per a la compra d'habitatge,
com ara esquemes de credit o ajudes a
la inicial.

Amb el suport de les administracions
competents en materia d'habitatge,
caldra posar en marxa els programes
de rehabilitaci©6 REHAB+ ( ).
Incentivarem la  construccié de
diferents modalitats residencials (pisos,
habitatges unifamiliars, cooperatives,
etc.) per atendre les necessitats dels

diversos grups de poblacio, en les quals
caldra integrar zones verdes i arees de
lleure. Aixi, generarem entorns meés
atractius i saludables pel veinatge.
Els nous desenvolupaments han de
garantir l'accessibilitat universal a
I'habitatge i les actuacions previstes a
Magraners van en aquesta direccio.

En aquest sentit, volem impulsar
dos eixos de treball: primer, el de la
recuperacioé d'habitatges en dos zones
clau de la ciutat com son el Centre
Historic i el barri de la Mariola. | segon,
el de la generacio d'espais residencials
pensats per a les persones grans. No
podem obviar que Lleida forma part
de la Xarxa Internacional de Ciutats
Amigues de la Gent Gran i, per tant,
cal garantir un creixement urbanistic
amable.

Aixi, el Pla integral del Centre Historic
( ) té com a missié definir els usos
del sol per assegurar un equilibri entre
les activitats comercials, residencials
i culturals del Nucli Antic. Sense cap
mena de dubte hem de recuperar la
capacitat d’habitabilitat del barri. Aixi,
s'hauran de contemplar les normes
necessaries per a la preservacio dels
edificis historics, que contribueixen a
donar identitat al bressol de la ciutat i
per garantir la mobilitat sense afectar
la integritat patrimonial.

En aquesta direccio, el PECH incloura
mesures per mantenir i revitalitzar
els comercos locals i de proximitat,
per promoure activitats de caracter
comercial,educatiuicultural i per afavorir
el comerg sostenible. Son elements
que han de contribuir a donar una
singularitat especial al Centre Historic.
També garantirem la creacié d'arees
verdes, com I'enjardinament del solar del
Carrer Sant Marti i de zones de descans.



Aixi  mateix, el pla haura de
contemplar la identificacio, la
proteccio i, si s'escau, la restauracio
d'elements arquitectonics,
historics i culturals significatius, tot
preservant la identitat de la zona. La
construccié de nous edificis ha de
tenir una coherencia estética amb
l'entorn i els valors arquitectonics
locals.

Pel que fa al barri de la Mariola,
volem  recuperar l'esperit del
projecte Mariola 20.000 (SAL50)
per tal de generar nous espais
habitacionals, guanyar qualitat
urbanairegenerar una de les arees
centrals del barri.

Impulsarem un pla de construccio
d'espais residencials per a les
persones grans. Els Espais Sénior
(SAL5T) inclouran modalitats com
el cohousing, espais compartits
que, a la vegada, seran exemple de
comunitats saludables i avancades.
També reconduirem el concurs per
licitar la residéncia de Pardinyes
(SAL52) | proposarem  solars
municipals periurbans a la Mariola
i els Magraners.

Es fa la llum

Esta clar que cal repensar el
sistema d'illuminacié de la ciutat.
Aquest replantejament ens ha
de permetre optimitzar recursos
i incorporar l'dltima tecnologia.
Hem de garantir que els carrers
estiguin en perfectes condicions,
la qual cosa ens donara major
confort i augmentara la sensacio
de seguretat.

En els pressupostos de 2024
hem incorporat un projecte per
a la millora de 15.000 punts de
llums (SAL53) de baix consum.
En parallel, activarem un pla
especific per a la illuminacié
de caracter monumental
(SAL54). Per aixo, hem d'avancar
a I'hora d'implementar sistemes
de gestid intelligent d'energia
qgue n'optimitzin la distribucio
i el consum a nivell local. Al
mateix temps, difondrem un pla
de bones practiques relacionat
amb l'educacid ambiental.

També caldra collaborar amb
empreses per impulsar politiques
sostenibles i fomentar I'Us de
fonts d'energia renovables en els
diferents processos de produccio.
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Des de 2018, Lleida disposa del Forum
de I'Aigua. Es tracta d'un espai de
trobada | de debat entre institucions
publiques, agents privats, sectors
acadéemics, grans consumidors
industrials i agraris i societat civil per
a la construccié d'aliances dirigides a
la gestié sostenible d'aguest bé tan
preuat. La represa del Forum de I'Aigua
ens permet implementar accions a fi i
efecte d'avancgar en l'eficiencia hidrica.
Promourem practiques d'Us eficient de
l'aigua tant en els sectors residencials
com en els comercials i industrials.
En aquest sentit, implementarem
programes de conscienciacié per
a la poblacid sobre la importancia
de la conservacid i desenvoluparem
tecnologies d'Us eficient en edificis
publics, comercos, industries i espais
agraris.

Aixi mateix, caldra impulsar plans
de gestidé dels recursos hidrics que
tinguin en compte els cicles naturals
de l'aigua i les necessitats de la ciutat,

Cal aprofundir en la restauracio
d'habitats aquaticsien la reintroduccio
de vegetacio autoctona als rius Segre |
Noguerola. Hem de donar continuitat a
laprotecciddezonescomelsAiguamolls
de Rufea i del Parc de la Mitjana, amb
la finalitat de preservar la biodiversitat
associada als habitats aquatics. En
aguest sentit, el govern municipal s'ha

tot preservant i protegint les arees
de captacié, com aquifers i conques
fluvials, mitjancant politiques de
conservacio i preveient restriccions en
el desenvolupament ( ).

L'Ajuntament de Lleida s'ha presentat a
les convocatories del Govern d'Espanya
—e| PERTE de ’Aigua- per avancaren la
monitoritzacio idigitalitzacid de la xarxa
potable i de clavegueram ( ).
Avancar en termes de digitalitzacio
és clau per innovar en la millora de la
gestio de l'aigua a Lleida.

També pretenem introduir tecnologies
eficients en [lagricultura. N'és un
exemple el sistema de reg gota a gota.
De la mateixa manera, avancarem en
les successives fases de modernitzacio
de la Junta de Sequiatge a I'Horta, en
altres practiques agricoles sostenibles
i en la gestid intelligent dels recursos
hidrics (implementacié de sensors i de
sistemes de monitoratge).

compromes a redactar el projecte del
Mur de Grenyana ( ) per fer front
a la probabilitat d'inundacié a 500 anys.
L'obra pero, deixa d'estar vinculada
a l'autoritzacid per construir nous
equipaments a Cappont després de la
revisio dels criteris técnics del Sistema
de Informacion Territorial de la CHE.



Imagina

En la construccio de la ciutat saludable
caldra involucrar activament els
ciutadans en la presa de decisions
i en la implementacié de projectes,
promovent la consciencia i I'educacio
ambiental. Hem de  modelitzar
tallers de participacid al voltant de la
conceptualitzacié d'espais. El Passatge
de Santa Anna, la Zona de Baixes
Emissions, la nova plaga del Rectorat,
el carrer de les Corts Catalanes, els
Camps Elisis o les Platges de Lleida
s6n projectes urbanistics en els quals
la ciutadania s'ha d'implicar. El projecte

Imagina (SAL58) va en aquesta
direccio.

Finalment, desenvoluparem
programes educatius sobre Ia

importancia de la gestié sostenible
de laigua (SAL59) i les accions
individuals que es poden emprendre.
Aixi, caldra seguir collaborant amb els
centres educatius i incorporar altres
agents civics i socials per a la difusio
del coneixement sobre la gestid dels
recursos hidrics.
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La cura del cos i de la ment

Lleida compta amb un entorn excellent
de produccié alimentaria: [I'Horta.
Proposem avancar en educacié
nutricional, fent difusi¢ dels beneficis
d'una dieta equilibrada, amb l'objectiu
de combatre situacions com la
desnutricid i l'obesitat en collectius
vulnerables. L'obesitat infantil a Lleida
mostra tendéncies preocupants, amb
unes xifres creixents que justifiquen
una accidé immediata.

Donada lelevada prevalenca i les
greus consequencies que comporta,
impulsarem la creacid despais de
promocié de productes frescos i
de proximitat. Implementarem els
programes contra l'obesitat infantil
(SAL60), en collaboracic amb els
centres educatius i sanitaris. Espais com
les rutes saludables (SALG1) afavoriran
l'exercici fisic, la mobilitat a peu i la
cohesio entre barris.

També caldra establir programes de
subministrament d’aliments per a
persones o families vulnerables, en
cooperacid amb els que impulsa la
GCeneralitat (SAL62). Els Hubs Civics
poden acollir espais de consultes
nutricionals i promocionar l'activitat
fisica i esportiva. Aixi mateix, hem
daprofitar recursos existents per
consolidar la participacié de la Paeria
en projectes d'entitats que promoguin
habits de vida saludables.

Desenvoluparem una estrategia de
salut comunitaria basada en la deteccio
de necessitats, mitjancant l'elaboracio
d’'un mapa d’actius de salut (SALG3) de
tota la ciutat, que posarem a disposicid
del veinatge per tal que pugui ser
utilitzat com a prescripcid social pels
professionals sanitaris.




Hemdetenirencomptelasalutmental
i el benestar emocional, aspectes
indissociables del concepte de salut,
gue afecten una part important de la
nostra societat. Segons 'OMS, una de
cada quatre persones experimentara
un problemadesalut mentalalllargde
la seva vida. Com a govern municipal,
participarem activament a la Taula
de Salut Mental ( ) per abordar
de manera transversal i comunitaria
aguesta greu problematica que afecta
avui dia i de manera especial la gent
jove.

També hem de tenir cura de la salut
sexual | reproductiva, dirigint-nos
especialment al collectiu jove. En
aquesta etapa, que esta plena de canvis
fisics i psicologics, l'assessorament
dels agents educatius, socials i
sanitaris hauria de concentrar-se en
acompanyar-loseneldesenvolupament
del sentit de la responsabilitat del cos,
la vivencia positiva dels desitjos i de les
orientacions, la minimitzacié dels riscos
i de les consequéncies no desitjades,
aixi com en el coneixement del recursos
existents.

Impulsarem el Pla Estratégic de
I’Esport ( ), un dels eixos que ha
de consolidar la capitalitat de Lleida
com a ciutat saludable.

En aquesta direccid constituirem el
Consell Assessor de I'Esport ( ).
gue ha de comptar amb la participacio
activa de clubs o entitats en el
disseny de les politiques esportives
necessaries. No concebem una ciutat
de Lleida sense elles i ells. Es important
identificar collectius de baixa intensitat
en la practica de l'esport, aixi com
implementar programes per fomentar

Volem teixir una estratégia sobre
educacié sexual, per tal de facilitar
informacio i assistencia, sense

discriminacions de cap tipus. El Centre
Jove de Salut Sexual ( ) és
una aposta per oferir una cobertura
global | integral de les necessitats
afectivo-sexuals dels i de les joves,
creant un espai de poca complexitat i
d'acompanyament en els seus periodes
canviants, incloent-hi la deteccidé de
malalties de transmissid sexual. Amb
aguest centre oferim formacio, educacio,
atencid i assessorament aixi com la
derivacio, si cal, a altres recursos de la
ciutat en | "ambit de la sexualitat.

El tabac, l'alcohol i les drogues estan
presents, malauradament, en el nostre
entorn entre la poblacid de totes les
edats. Per reduir l'impacte i els riscos
d'aguestes addiccions desenvoluparem
actuacions comunitaries de prevencié
d’habits toxics i de promocié de la
salut ( ). També reforcarem el
programa Nits Q ( ) per a la
prevencidila reduccioé de riscos en espais
d'oci nocturn. Les festes populars han de
ser saludables i de qualitat.

la inclusio i l'accés universal a les
activitats o competicions. El Consell
Assessor de I'Esport ha de proporcionar
orientacio en la definicid d'objectius
a llarg termini i estratégies per al
desenvolupament del Pla Estratégic de
I'Esport, que posteriorment hauran de
ser avaluades.

Aixi mateix, promourem un pla de
formacié en valors. Volem contribuir a
la creacié de programes educatius a
les escoles de la ciutat. L'objectiu ha de
ser promocionar els comportaments
positius en el Mon de l'esport local.
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Ja sha iniciat l'auditoria  dels
equipaments esportius municipals.
El document resultant permetra

planificar les inversions en installacions
en els propers anys com, per exemple,
les que fan referéncia a les renovacions
de la gespa dels camps de futbol de
Balafia o de Gardeny, l'analisi de la
situacid de la piscina de la Mariola-
Turd de Gardeny, I'ampliacié del recinte
esportiu de la piscina de la Bordeta o
bé el nou recinte esportiu de Llivia.

El Pla d'Inversions ( ) resultant
de l'auditoria permetra treballar
en tres dimensions: la necessitat

de modernitzar les installacions, la
perspectiva de génere i la consideracio
d'espais segurs. Volem també garantir
I'accessibilitat universal.

Cal aprofundir en I'habilitacid espais
urbans perque s'hi practiquin activitats
fisiques tradicionals o alternatives que
tenen un gran seguiment entre els
joves. En son exemples la calistenia,
la dansa, el Kinball o I'Slackline.

Considerem absolutament necessari
impulsar el programa Campus
Oberts ( ). eguipaments
esportius destinats a la ciutat que
alhora siguin referents de nous models
de governanca dels espais publics.

En el marc del nou POUM, caldra
treballar el projecte de la Ciutat
Esportiva de Lleida ( ), un espai
interdisciplinari que ha de permetre
establir sinergies i collaboracions
entre diferents disciplines, entitats i
institucions esportives.

ElPla Estrategicdel'Esportameés, haura
de promoure programes d'educacio

fisica amb l'objectiu d'incentivar la
practica esportiva entre els més joves,
fomentant valors i habits saludables.
En aquest sentit, es preveu establir
programes de suport als atletes locals,
promoure una cultura a nivell de base
i, molt especialment, posar en marxa
iniciatives per impulsar I'esport femeni.

Cal ampliar l'abast de programes
d'educaci¢id'esport pels adolescents, a
través de I’Escola Esportiva Municipal
( ), i crear un programa de
beques de caracter progressiu en
funcié de les rendes familiars ( ).
Una altra dimensié del Pla Estrategic
de I'Esport és treballar per promocionar
l'exercici fisic com a eina cabdal per
avancar en termes de salut mental.

Cal que el Consell Assessor de I'Esport
promogui aliances amb entitats
esportives, clubs o federacions per
sumar recursos. Es oportd revisar i
actualitzar els convenis esportius per
tal d'adaptar les necessitats dels clubs
i aixi donar autonomia a les entitats
gue disposen d'una estructura adient
per afrontar el seu dia a dia. Aixi mateix,
és determinant que es promogui
l'organitzacio d'esdeveniments a nivell
local per incrementar la Vvisibilitat
de l'esport i involucrar la comunitat.
Per exemple, hem de recuperar
el Lleida Downtown, una prova
esportiva ciclista de descens urba
d'ambit internacional.

Finalment, el govern municipal
impulsara sistemes de reconeixement
del talent, també en aquest ambit,
per tal de posar de relleu els éxits dels
esportistes locals.
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L’'estratégia per al financament del Pla Estratégic de
I’Esport (SAL75)

El govern municipal inicia el mandat
amb una estimacio d'1,5 milions d'euros
per garantir el funcionament ordinaride
les installacions, les inversions a realitzar
i la dinamitzacid esportiva. Ara bé, som
conscients que calen majors inversions
i és per aixd que el Pla Estrategic de
I'Esport ha de preveure la generacid
de nous recursos per incrementar el
financament. Els patrocinis d'empreses
locals, les collaboracions per obtenir
esponsors que poden estar presents als
noms dels equips o a la denominacid
d'equipaments municipals, sénN

algunes de les vies a explorar. També
treballarem en la creacid d'accions
de recaptacid de fons a través de
'organitzacio d'esdeveniments o
d'activitats especials destinades a
aguesta finalitat. Parallelament,
estudiarem la fiscalitat i 'encaix de la
normativa sobre mecenatge per a la
posada en marxa de plataformes de
financament collectiu (crowdfunding)
o d'organitzacié esdeveniments on les
donacions van destinades a suportar
causes especifiques relacionades amb
el projecte esportiu.
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Lieida,
la Ciutat




Lleida, la Ciutat amb Nom de Dona

El govern municipal esta compromeés amb la construccid d'una societat justa i
igualitaria. El principi d’igualtat suposa tenir en compte que la neutralitat de génere
no existeix, perque totes les accions politiques poden tenir impactes diferenciats en
dones i en homes que cal preveure i atendre. Es per aixd que I'impuls de les politiques
feministes i la seva transversalitat son una estrategia primordial per transformar la
societat.

La transversalitat suposa un ambicids canvi de paradigma en les politiques d'igualtat
dones-homes, que han passat de concentrar-se en accions exclusives orientades
a les dones per dirigir-se als processos i procediments de totes les politiques. Es
un avenc institucional que comporta la transformacio de les practiques i la cultura de
les organitzacions publiques per incorporar la igualtat com a requisit, i que obliga a
dissenyar i avaluar el conjunt de les politiques publiques sota el criteri d'identificar i
preveure les repercussions diferenciades sobre els homes i les dones. Per avancgar en
les estrategies de transversalitzacid es requereixen estructures solides, apoderades i
coordinades en xarxa que impulsin la integracié de la igualtat d'oportunitats entre
dones i homes en cada area i nivell de I'Ajuntament.
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La transversalitat de génere

La Comissionada de I'Alcaldia per a les politiques feministes (DONAI) haura
de dotar I'Ajuntament de Lleida de les bases per a la consolidacié d'un marc
conceptual, organitzatiu, normatiu i executiu que implementi de manera real |
efectiva la transversalitat de génere.

En aguesta mateixa linia, la Taula Interdepartamental per a la Transversalitat
de les Politiques Feministes (DONA2) haura d'establir i ordenar les mesures
gue garanteixin la universalitat de la perspectiva de genere en els projectes |
documents de caracter normatiu, programatic, estratégic i comunicatiu de
'Ajuntamentde Lleida. També impulsara des de cada area les actuacions previstes
en el IV Pla Municipal de Politiques d'lgualtat de Genere a Lleida (2022-2026) i en
fara el seguiment. Aixi, donara suport a totes les regidories proposant actuacions
per tal d'integrar la perspectiva de génere en el disseny i desenvolupament
de les seves politiques. A més, assessorara i sera consultada sobre l'elaboracio,
el desplegament i la promoci¢ de la transversalitat de génere en el conjunt de
I'activitat municipal.

La igualtat efectiva i plena

La nostra proposta de societat vol
garantir elsdrets de les dones i alliberar
els homes del model de masculinitat
classic. Incidirem en la coeducacié
com a eina per a la transmissié d'una
cultura igualitaria i dissenyarem
eines per a la transformacié de les
causes estructurals d'on neixen les
desigualtats, per a lerradicacio del
sexisme iperal'abolicié dels estereotips
de génere. Reforcarem els programes
d'educaci® en valors i d‘educacio
sexual amb perspectiva de genere i no
discriminacio.

Consolidarem el Casal de la Dona com
l'espaidereferénciaide primeraacollida
de les dones de la ciutat, en canviarem
la ubicacio | dotarem de més recursos
el CIAD (Centre d'informacio i Atencio a
les Dones). Impulsarem la Casa Lila al
nou Hub Civic de Balafia (DONA3).

La posada en marxa de I'Observatori
de la Ciutat ens dona l'oportunitat de
gestionar la informacid amb dades
desagregades per sexe i amb visio
de genere. Establirem indicadors
especifics pel seguiment de les
situacions de desigualtat i d'aquells
ambits concrets que poden presentar
biaixosde génere perconeixer l'impacte
de les politiques publiques en les
condicions de vida de lesdonesila seva
eficacia en lincrement de la igualtat
d'oportunitats i l'aprofundiment
democratic.

Farem un seguiment de les clausules
i dels criteris de valoracid positiva per
a l'aplicacié del principi d'igualtat en
les diferents bases de convocatories
de subvencions i/o contractacions i
en revisarem el compliment en els
contractes vigents amb I'Ajuntament
de Lleida.
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Tolerancia zero i erradicacié de les violéncies
masclistes

La violencia contra les dones és la
manifestacié6 més virulenta de les
discriminacions estructurals que
pateixen només pel fet de ser dones
i té multiples cares: les amenaces, la
inseguretat,ladependénciaeconomica,
la violéncia fisica, la psicologica, la
impossibilitat de sortir d'una llar on es
conviu amb qui exerceix la violencia
diaria, l'assetjament, les agressions
sexuals a l'espai public i privat, els
ventres de lloguer, la mutilacié genital
femenina, I'explotacid sexual.

Aplicarem el principi de diligencia
degudail'obligatorietat d'intervenir per
evitar la vulneracié dels drets humans
que suposa la violencia masclista
en totes les seves manifestacions i
racionalitzarem i estructurarem els
protocols d'actuacié adaptant-los a
lenfoc de genere basat en els drets
humans (DONA4%). També ampliarem
els recursos d'atencio, prevencid i
reparacio per a les dones que estan en
situacid de violencia masclista i per als
seus fills i filles (DONAS).

Teixirem la implicacié comunitaria i la
tolerancia zero davant les violencies
masclistes del conjunt de la ciutadania
amb lasignatura del Pacte Local Contra
les Violencies Masclistes (DONABG) |
promourem la creacié d’'una Xarxa de
Joves contra la Violéncia i el Sexisme
(DONA7), que impulsi el lideratge del
jovent en la lluita per la igualtat, amb
l'objectiu de prevenir i sensibilitzar,
perd també per dinamitzar xarxes
de suport als barris. Consolidarem
la implementacid de Punts Lila
contra les agressions sexuals a tots els
esdeveniments multitudinaris culturals
i festius i festes majors dels barriside la
ciutat.

La prostitucié i I'explotacié sexual de
les dones i les nenes son formes de
violencia i suposen un obstacle per a
la igualtat entre dones i homes, ja que
perpetuen la idea que el cos esta en
venda. Des d'aquesta visid abolicionista,
farem campanyes de sensibilitzacio i
d'educaci¢ afectivo-sexual per canviar
la percepcid social i conscienciar sobre
la incompatibilitat de la prostitucio
amb la dignitat i el valor de la vida
humana (DONAS).

Revisarem les ordenances sobre la
compravenda de serveis sexuals a
I'espai public (DONA9) i dissenyarem
programes especifics que abordin les
causessubjacentsde la prostitucio,com
ara la pobresa, la manca d'educacié en
valors i altres desigualtats socials, per
poder oferir recursos sociolaborals i
suport pel benestar social i economic,
i la recuperacié integral de les
supervivents, en  collaboracié amb
organitzacions civils i ONGs.

epIa|] ap 1uswelunfy jedidiunpy o1oen1oV,p eld

)
(e



U

AM

La democracia paritaria: el lideratge i la participacié de
les dones

Pla d’Actuacié Municipal Ajuntament de Lleida

u1
o

Organitzarem el | Congrés de les
Dones de Lleida (DONAIO) per tal
de recollir, mitjangant un procés de
participacié innovador, les propostes
de les dones i treballar per un model
de ciutat que doni resposta a les seves
necessitats, desitjos i expectatives. La
planificacid i execucid de les politiques
municipals incorporaran la perspectiva
de lesdones com una de les bases de Ia
presa de decisions.

També enfortirem el Consell Municipal
de les Dones, reformulant el seu
reglament per adaptar-lo a les noves
estructures de participacid municipal
com els consells de barris i oferint
recursos especifics pel creixement |

apoderament de les entitats que en
formen part (DONAITI) i promourem
la representacio paritaria en les juntes
directives i organs de direccid de les
associacions i entitats lleidatanes, fent
especial emfasi en les esportives.

Finalment, posarem en valor el saber i
l'experiencia de les dones grans oferint
recursos perincrementarla participacio
dedonesjovesentotselsambitsinivells
per facilitar el relleu intergeneracional
(DONAI2) | posarem especial atencio
en la participacié de les que pateixen
multiples discriminacions, com les
dones amb diversitat funcional o les
dones migrades.

Treball, corresponsabilitat i cures

Proposem un model de ciutat que
aposti per la igualtat efectiva entre
dones i homes tant a l'espai public
com al privat i, per tant, tant al treball
productiu com al reproductiu. Es per
aixd que dissenyarem programes de
promocié economica i politiques
d’ocupacio per a les dones (DONAI3).
Es a dir, politiques actives d'ocupacio
gue aconsegueixin incrementar tant la
taxa d'activitat com la d'ocupacio, aixi
com l'orientaci¢ professional en feines
tipicament masculines. Continuarem
amb els ajuts i subvencions per als
projectes de dones emprenedores
i amb el foment i la promocié de la
creacio artistica femenina.

La manca de capacitat de gestio i
disposicid del temps és un factor de
desigualtat social i d'oportunitats, que
perjudica majoritariament les dones.
Considerem el temps com un dret de
ciutadania. Es per aguest motiu que en
fomentarem la racionalitzacié de I'ds i
la conciliacid entre els diversos espais
vitals (personal, familiar, laboral i social),
aixi com la corresponsabilitat en el
treball de cura, perqué dones i homes
tinguin una vida més justa i plena. En
aquesta linia, implementarem serveis
decuragrupalsalscentrescivicsiserveis
de canguratge, dissenyant accions que
promoguin la corresponsabilitat dels
homes (DONAI14).
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Lleida, la Ciutat de la Innovacié Social

A Lleida, estemn compromesos a posar les persones i el seu benestar al centre de
totes les politiques. Entenem la ciutat com un espai de possibilitats, on cada habitant
té accés a serveis i recursos que enriqueixen la seva qualitat de vida i fomenten el
sentiment de comunitat. L'objectiu és que totes les iniciatives vagin encarades a
satisfer les necessitats i garantir els drets de tothom, oferint eines a cada ciutada per
desenvolupar-se, reforcar el seu talent i les seves capacitats en favor del bé collectiu.

La ciutat ha de ser el marc on crear espais d'oportunitats que donin resposta a totes
les realitats, amb serveis i equipaments que ajudin a millorar i a dissenyar projectes de
vida plens i amb sentit. Lleida ha d'estar pensada per als joves, per a les families i per a
les persones grans, amb solucions noves i imaginatives que no es concentrin en zones
determinades ni es tractin des d'arees concretes. Hem de ser una capital referent de
la innovacioé i la transformacié social, lliure d'estigmes i marcada per la igualtat i la
inclusio.
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Lleida ha de ser una ciutat inclusiva
que reconeix i celebra la diversitat. Amb
aguest horitzo, crearem espais i serveis
gue siguin accessibles i adequats per
a tots, fomentant la cohesié social
i la convivencia harmoniosa. Aixo
inclou la implementacié6 de models
d'inclusié per a persones vulnerables,
amb enfocaments innovadors que
promoguin l'autonomia personal i la
integracio social. Els nous equipaments
i iniciatives han de reflectir aquest
compromis, convertint Lleida en un
model de ciutat accessible i acollidora.

En aquest procés, és imprescindible el
desplegament del Model d’Inclusié
per a Persones en Situacié de
Sensellarisme ( ), un projecte
gque combina la innovacié social
amb metodologies progressives
per atendre els diferents perfils de
persones vulnerables amb necessitat
habitacional. L'enfocament central
d'aquest model és la corresponsabilitat
i el foment de l'autonomia individual,
reconeixent les singularitats de cada
persona. En aquesta linia, aplicarem
estrategies com el Housing First i el
Housing Led, que prioritzen el dret
fonamental a un habitatge segur i
estable com a base per a la integracid
socialipersonal. Aquestes metodologies
NO NOMESs proporcionen un sostre sind
gue també ofereixen suport continu i
personalitzat, respectant les necessitats
especifiques de cadascu i tenint en
compte factors especifics com el
genere i l'edat.

Per reforcar aquest model, crearem
nous espais d’acollida a Lleida que,
meés que simples refugis, seran espais
dissenyats per ajudar les persones
a reconstruir les seves vides i a
reintegrar-se activament a la societat.
D'aguesta manera, fixarem les baules
necessaries per desenvolupar un cami
cap a l'autonomia en una ciutat més

justa i solidaria que no deixa ningu
enrere.

Els equipaments es desenvoluparan
conjuntament amb altres agents
de manera transversal per tal que
els projectes d'inclusié coexisteixin
amb altres activitats socials, culturals,
associatives i educatives, creant
contextos on persones amb diferents
situacions i realitats estableixin vincles
i generin oportunitats. ElI model
d'inclusié es desenvolupara als Hubs
Civics com I'antiga Escola Balafia, el
convent de les Josefines o l'antiga
Escola Cervantes. Al mateix temps, es
generaran accions per tenir cura de
'entorn dels equipaments, per teixir
xarxes de suport entre les persones i les
entitats del barri i per generar relacions
de bon veinatge.

L'accés a [I'habitatge és una peca
fonamentaliindispensable pel benestar
de les persones. Tenint en compte aixo,
prioritzarem la construccié d’habitatge

social ( ) de manera coordinada
amb [I'EMAU (Empresa Municipal
d'Agenda Urbana) i la regidoria

d'’Agenda Urbana.

La transformacié de Lleida ha de
dirigir-se, necessariament, a convertir-
la en una ciutat universalment
accessible. Aquesta visi6 implica
eliminar barreres arquitectoniques,
comunicatives, cognitives, linguistiques
i socioecondomiques, facilitant aixi una
vida més autdonoma a tota la ciutadania.
El Pla d'Accessibilitat Universal
( ) es concentrara a adaptar tots
els projectes, serveis i equipaments per
garantir la inclusié efectiva de persones
amb necessitats i capacitats diverses.

Treballarem de la maamb agentssocials
i vinculant diferents departaments
municipals per transformar diversos
espais publics en punts de trobada
intergeneracionals, on la inclusié i la
diversié no coneguin limits. No només



seran zones de joc, sind que hauran
de ser arees segures i accessibles, amb
elements i zones pensades per a la
vigilancia parental. Els Parcs Infantils
d’Inclusié Universal ( ) sén la fita

El pla d'accié inclou la modernitzacio
dels serveis socials a Lleida, amb
lobjectiu  dabordar de  manera
eficient i integral les necessitats
complexes. Es portara a terme a partir
de la simplificacid dels processos
administratius, l'adopci® de noves
tecnologies i una major eficiencia en la
gestié dels ajuts. Busquem optimitzar
els recursos perque els professionals
puguin concentrar-se a oferir suport
directe i personalitzat a les families i
individus.

Revisarem 'acompanyament a
persones vulnerables i avaluarem nous
criteris contrastats amb el suport del
Comité d’Etica de Serveis Socials
Lourdes Sanuy de [I'Ajuntament
de Lleida ( ). Treballarem per
identificar les causes de la cronicitat
i establirem mesures i accions per
prevenir-les, analitzant el cami cap a
'autonomia i valorant elements de
retorn i corresponsabilitzacié.

Per tal que aquesta intervencio
socioeducativa sigui integral, intensiva i
eficient, simplificarem els procediments
administratius i generarem una nova
gestié dels ajuts socials ( ) basada
en processos estandarditzats i amb
'ajuda de les noves aplicacions que
ens ofereix la intelligéncia artificial.
Aquesta gestié ens permetra separar
la feina dels i les professionals de
'ambit socioeducatiu de les tasques
meés burocratiques i documentals,

principal d'aquest esforg,unllocon cada
nen i cada nena, independentment de
les seves capacitats, podra explorar,
aprendre i somiar en un entorn
controlat i acollidor.

permetent aixi un suport més intensiu a
les families.

Buscarem la innovacid en solucions
tecnoldgiques que millorin i agilitzin
els tramits i l'accés universal de la
ciutadania als serveis socials avangant
en la simplificacié i la digitalitzacio.
D'aquesta manera, desenvoluparem
una eina digital d’'informacié i gestio
d’ajuts ( )

Estructurarem equipaments amables,
innovadors i adequats per a l'atencié
social que permetin forjar vincles de
confianca amb els i les professionals.
Desenvolupemunaxarxad'equipaments
per a l'atencid amb persones i families
amb espais que compleixin amb les
normatives d'accessibilitat universal i de
confidencialitat, aixi com els requisits
d'una atencio¢ digna. Aixi, crearem nous
equipaments per a I’'EAIA i els serveis
socials del Centre Historic, Democracia
i Cappont ( ).

També promourem l'atencié social
comunitaria als barris amb projectes
transversals de millora de la convivencia,
de les relacions interpersonals en
situacions de solitud, de dependéncia
0 en circumstancies socioeconomiques
complexes. Tot plegat, en connexié amb
les entitats veinals i a través de projectes
comunitarisi participatius. Fomentarem
la intervencid en comunitats de veins
amb iniciatives de mediacié comunitaria
amb el projecte Reconstruint Veinat

( )-
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Els infants i les families soén
fonamentals per al present i el futur
de Lleida. Els nens i les nenes han de
rebre I'atencid i el suport necessaris per
teixir lligams forts i duradors. Aquesta
dedicacié es tradueix en la creacié
d’'un entorn segur per a la infancia,
amb estratégies de prevencid de la
violencia infantil i control de I'Us de les
tecnologies en determinades edats.

Promourem el treball en xarxa amb
tota comunitat per impulsar el dret
a un lleure educatiu inclusiu, que
garanteixi un model d'educacié global
i dotant la ciutat de recursos per a tots
els infants i joves, generant contextos
d'oportunitats i desenvolupant
competéncies personals i valors
civics. Per aix0, crearem una linia
de beques per a l'accés al lleure
educatiu dels infants i joves de

L'educacié és fonamental per al
desenvolupament i 'apoderament de
la ciutadania. Lleida ha d'esdevenir
un referent educatiu amb l'objectiu
de crear un impacte transversal a tota
I'estructura de la Paeria i involucrar
activament la comunitat.

En relacié a les escoles bressol, |a
prioritat és que la xarxa de centres
respongui a la demanda de totes
les zones de la ciutat. El creixement
poblacional i els nous espais
residencials han d'anar acompanyats
d'un model d'escoles bressol de
proximitat. El barri del Clot, amb
una alta concentracié d’habitatge,
necessita aquest servei. Es per aixd

Lleida ( ). També establirem la
Taula Interdepartamental per a la
Vulnerabilitat ( ), amb agents
publics i socials, que promogui una
visié unitaria de les politiquesirecursos
emprats en favor dels més petits.
Aguesta taula garantira les accions
de proteccio, de desenvolupament i
transicid a la vida jove i les politiques
d'inclusié educativa i social. A més,
treballarem per un nou model de
Servei d'Intervencié Socioeducativa
(SIS) ( ) que consolidi el lleure
educatiu inclusiu.

Recuperarem i potenciarem |la
Defensora dels Drets dels Infants
( ) com a articuladora de les
demandes i les queixes dels nens
i nenes i dels i les joves davant de
'administracio.

gue el govern municipal recuperara
I'Escola Bressol del Clot ( ).

Aquests centres han de ser espais
de convivéncia amables que generin
vincles amb el barri on es troben,
aprofitant els patis per organitzar
activitats encarades als més petits. Per
aconseguir-ho, iniciarem un pla de
naturalitzacié dels espais d'esbarjo
de les escoles bressol ( )iun pla
de millores climatiques dels centres
gue tenen un gran impacte solar

( ).

També hem d'aprofitar les
potencialitats dels patis d'escoles
i instituts. Han d'esdevenir espais

comunitaris per a la practica esportiva



i el desenvolupament d'activitats,
especialment als barris que disposin
de pocs equipaments oberts a l'aire
[liure durant els caps de setmana.
El projecte Patis Oberts (SOC17)
no només significara permetre-

hi l'entrada sind que es preveuran
dinamitzadors que garanteixin un
context segur i de proximitat (SOC18).
A més, per aconseguir que infants i
joves se sentin particips i responsables
de l'espai, iniciarem processos per
a que hi puguin dir la seva. ‘Com

vols el teu pati?’ (SOC19) sera una
aposta decidida per la participacio i
'apoderament dels i les alumnes.

Les escoles municipals han de ser
espais d'oportunitat que tinguin en
compte la diversitat. Com a exemple, el
projecte Special Artsdirigit a persones
amb capacitats diverses que tenen
una especial sensibilitat artistica i que
reben una formacié preparatoria per
tal de consolidar i millorar les seves
competencies.
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Les persones grans constitueixen un
dels pilars basics de la nostra societat.
Sén generacions que han treballat
molt, que ho han donat tot, i ara és just
gue els hi retornem aquest esfor¢. En
primera instancia, cal desenvolupar
un pla centrat en la persona i en
el seu projecte vital, que permeti
I'atencié personalitzada, doni suport
i acompanyament per desenvolupar
el projecte de vida aixi com impulsar
programes comunitaris participatius
incorporant la visid ética en totes les
actuacions que es duen a terme.

La solitud no volguda en persones
gran suposa un greu risc de salut
publica. L'aillament social incrementa
significativament el risc de mort
prematura i I'associa a l'increment del
50% de risc de deméncia, a més d'estar
directament relacionat amb I'ansietat
i la depressid. Moltes persones
majors de 65 anys pateixen solitud
no desitjada i la xifra va en augment
a causa de canvis en les estructures
familiars i limpacte de la crisi,
condicié que també pot predisposar
a circumstancies d'exclusié social.
L'objectiu és posar el focus en aquest
collectiu i és per aixd que iniciarem
un pla contra la solitud no volguda,
el Projecte Cisco ( ). També
continuarem impulsant el programa
Sempre Acompanyats ( ) en
conveni amb la Fundacié La Caixa i
Creu Roja.

Un dels espais de maxima socialitzacio
perales personesgransson els centres
sénior. Es per aixd que posarem en
marxa els bars i menjadors als centres
séniors i llars de jubilats ( ) per
tal d'aprofundir en les relacions socials
de les persones grans garantint-los a
la vegada una alimentacioé saludable.

També cal posar en valor tot el
coneixement que ens  aporten
les persones seniors de la ciutat.
Constituirem el Consell de la Gent
Gran ( ) com a organ especific de
debat, opinid i lideratge. Aquest organ
ha de servir com a eina d'informacio,
intercanvi d'opinions i elaboracid de
propostes en els assumptes que els
afecten. Per tal de reforcar aquest
apoderament, recuperarem la figura del
Sindic de les Persones Grans ( ).

Des del punt de vista habitacional,
impulsarem espais senior i modalitats
com el cohousing ( ). Es a
dir, alternatives al model residencial
tradicional que aspira a oferir una
llar independent amb zones i serveis
comuns aixi com també activitats
d'oci. Promourem també el Pla de
Residéncies ( ). Al barri de
Cappont, amb la complicitat de Ia
Generalitat de Catalunya, posarem en
marxa el Centre de Dia de Cappont
( ) per tal d'oferir una atencid
integral a les persones grans i les seves
families i avancarem, parallelament,
en el voluntariat sénior ( )
promovent un envelliment actiu i
l'impuls d'una oferta plural d'activitats
per estimular la participacié de les
persones grans.

La transformacié digital constitueix un
repte per a les persones de més edat.
Tenint en compte que la desconnexié
digital és un nou factor d'exclusié
social, ens marquem com a repte que
aguest collectiu no quedi al marge dels
avencos. Per aixo, portarem a terme
accions per reduir l'escletxa digital
( ) facilitant la formacié i el suport
a les gestions telematiques aixi com
incorporant la domotica i la robotica
com a suport als recursos domiciliaris

( )-



Lleida es compromet a ser una ciutat
gue No nomeés respecta, sind que
també promou activament els drets i
la dignitat de tots els seus habitants.
Aquest compromis es manifesta en
la dedicacié del govern municipal a
preservar la memoria democratica
i a garantir que els esdeveniments
historics siguin accessiblesicompresos
per a totes les generacions.

Garantirem el dret a la recuperacid
de la memodria democratica a través
d'accions de senyalitzacié de vestigis
i estudis dirigits a la creacié d'un

espai de memoria ( ) on es
recopilaran, exhibiran i analitzaran
materials i testimonis de la Guerra

Civil, la postguerra i la transicié en el
marc del nou Museu d’Historia de la
Ciutat ( ). Aguest espai servira
per a la investigacié i aprenentatge i
constituira un indret de record.

Crearem capsules didactiques
( ) gque expliquin de manera
accessible els esdeveniments historics
clau per a Lleida. Aquestes capsules es
distribuiran en escoles, biblioteques
i per mitjans digitals, facilitant que hi
accedeixin persones de totes les edats.
Pel que fa al nomenclator de la ciutat,
avancarem en l'assignacié de noves

El cementiri és un espai a potenciar,
dignificar i preservar. Forma part del
nostre record més personal i collectiu.
Es també una mostra important de
la cultura i la historia de Lleida. Per
aquest motiu, posarem en valor
els personatges historics perquée
el cementiri constitueixi un espai
de cultura i de memoria ( )-
Parallelament, avancarem en |Ia
rehabilitacio del departament de Santa
Cecilia ( ) amb la construccid

denominacions de sectors industrials
( ) amb la voluntat de posar de
relleu també en aquestes zones als
personatges illustres de Lleida.

En relacié amb l'accié del dia a dia,
reforcarem el Servei d'Acollida
Municipal ( ) aixi com el
projectes d'acollida i acompanyament
a persones migrades perque puguin
esdevenir ciutadanes i ciutadans de
ple dret i perqué coneguin i utilitzin
els recursos i serveis que existeixen
a la ciutat. Coordinarem aquestes
politiques amb els agents que
desenvolupen projectes de formacié
ocupacionalid'insercio laboral. Pel que
fa a la diversitat religiosa, treballarem
per consolidar i donar major dimensio
a |I'Assemblea Municipal de les
Religions ( ) per garantir la
convivencia de les diferents tradicions
religioses i espirituals de la ciutat.

Finalment, elaborarem la nova Carta
de la Ciutadania ( ), respectant
i promocionant els drets de tots els
lleidatans i les lleidatanes. A través
d'aquestes accions, assegurem
una societat més justa, inclusiva i
respectuosa amb la diversitat i la
dignitat de cada individu.

de nous ninxols i impulsarem la
naturalitzacio del recinte fomentant la
biodiversitat i l'urbanisme bioclimatic
( ). Renovarem el mobiliari obsolet
i lesfonts peradequar-les ala comoditat
dels ciutadans i les ciutadanes que el
visiten ( )

Buscarem una solucid per a
'aparcament de vehicles a la zona
que cal ampliar ( ) i revisarem el
transport public ( ) garantint la
mobilitat a I'entorn del cementiri.
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Cal aprofundir en la sensibilitzacié
de la ciutadania sobre les causes
estructurals que afecten el mén com
son la pobresa i la desigualtat. Es el
que popularment es coneix com a
educacié per al desenvolupament.
Des de l'ambit de la cooperacid es
pot entendre com a educacioé per a la
transformacio social.

En aquest sentit, s6n necessaries
accions rellevants d'acord amb
els reptes globals. Per exemple, la
participacié en el projecte ‘Haima acull,
somriures de sorra’ dona resposta a la
situacidé sanitaria que pateix la poblacié
sahraui, especialment els infants dels
campaments de persones refugiades.
L'objectiu és brindar atencié integral
i acompanyament en tot el procés,
cobrint les seves necessitats durant el
periode de permanéncia a Lleida. La
finalitat és garantir el dret a la salut
( ). També, el projecte ‘Vacances
en Pau’ que preveu l'arribada de nensii

nenes sahrauis dels camps de refugiats
per tal que siguin acollits per families
lleidatanes i gaudeixin d'un temps
vocacional de forma lddica ( )

L'Ajuntament participa amb el
projecte d'apoderament de les dones
a Burkina Faso amb promocié i difusié
de propostes socials i econdmiques i
de suport a l'area materno- infantil dels
hospitals de Gambia amb l'objectiu de
reduir la mortalitat de nens i nenes i
millorar el tractament que es presta a
les dones que donen a llum en espais
rurals ( )

Soén, en definitiva, accions que posen
les persones al centre i que van
encaminadesasituar llum d'esperancga
per un moén millor. Per tal de generar
impacte, impulsarem la Fira d’Entitats
Solidaries i de Cooperacié ( )
posant de relleu la importancia de la
seva tasca.




PAM

Els serveis de consum han de ser facilitadors d'un entorn de proximitat per al
consumidor i les empreses. Es per aixd que els acostarem a les diferents zones de
la ciutat amb 'OMIC als barris ( ) i elaborarem programes de consum. En
la mateixa linia, fornentarem la resolucié extrajudicial de conflictes ( ).
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Lleida ha de desenvolupar una marca d'identitat clara i coherent que reflecteixi els
valors, les aspiracions i els punts forts. Cal assegurar que el missatge doni cobertura a
tots els ambits en els quals volem posicionar la ciutat de forma estrategica. La finalitat
és posar en valor Lleida com a destinacioé atractiva per als negocis, la cultura, el turisme
i les inversions. Es imprescindible situar la cultura en un espai de centralitat dins el
full de ruta del desenvolupament. Consolidar la marca cultural de Lleida com a actiu
turistic és un dels principals objectius.

Aixi mateix, cal seguir sense cap mena de dubte una estrategia de diferenciacié. Lleida
és diferent i aixi ho hem d’'explicar, amb un missatge innovador, sostenible, vinculat
als nostres valors i també a la nostra identitat. El nostre model de vida, la nostra forma
d'entendre el que ens envolta, la nostra capacitat de resiliencia historica han de ser
elements que configurin també la nostra linia comunicativa.

Toticomptaramb una historia millenaria, Lleida continua sent una gran desconeguda.
Tenim la gran oportunitat de reapareixer com a ciutat renovada, optimista, confiada,
diversa, innovadora, sostenible i, sobretot, que cerca la complicitat dels agents que la
fan gran.

Endefinitiva, laciutatde lesoportunitats ésaquella que obre horitzonsidona confianca
per planejar-hi el futur. Una ciutat amable, cohesionada i sensible perdo també ferma,
gue teixeix estratégies de competitivitat i busca el benestar dels seus ciutadans i les
seves ciutadanes.
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L'agenda econdmica i cultural de
Lleida té com un dels grans objectius
guiar la internacionalitzacido de la
ciutat. Ho farem seguint un cami
de doble sentit. Per una banda,
afavorint l'activitat internacional a la
ciutat i al seu territori de manera que
contribueixi a la captacié d'iniciatives
de valor afegit i d'inversions que
generin llocs de treball. |, per l'altra,
impulsant la internacionalitzacid de
les nostres empreses.

Posem el focus en els projectes
demprenedoria i en el sector de la
pagesia i la ramaderia. Volem fer
de Lleida la capital de la innovacid
agroalimentaria i referent en matéria
d'investigacié I emprenedoria. Aixo
passa per comptar amb una agenda
internacional potent compartida
entre els diferents agents publics i
privats de la ciutat i el territori. En
aguest punt, esdevé cabdal el paper
de Mercolleida.

Lleidahad'estarméspresentenforums
i esdeveniments internacionals, ha de
collaborar amb altres ciutats, establir
vincles i intercanviar coneixements
i experieéncies a banda de fomentar
oportunitats economiques. Crearem
les condicions suficients per ser
mes atractius, aixi com per retenir
i atreure talent. En aquest sentit,
'aposta del govern municipal és la
Ciutat Universitaria de la ma de la
UdL. Hem de fomentar projectes
i impulsar ofertes d'estudis que
atreguin alumnes internacionals aixi
com collaborar amb institucions
educatives d'altres paisos.

Treballaremperafavorirlaconnectivitat
global, el transport sostenible, la
tecnologia i infraestructures que ens
facilitin la comunicacid amb el mon.
Avancarem en la creacio d'una imatge
global positiva. | hem d'aprofitar els
lleidatans i les lleidatanes repartits
internacionalment per cultivar una
estratégia de diplomacia ciutadana,
impulsant la Xarxa d’Ambaixadors
de Lleidai les relacions multilaterals

( )

Mésculturasignificamésoportunitats.
Apostem per la cultura com a motor
de creixement social i economic i
alhora com un element clau per a la
cohesid socialiel progrés collectiu. Per
tal d'aconseguir potenciar al maxim
el seu abast, treballem sobre quatre
eixos d'accid: el social i lidentitari,
el professional, el comunitari i
l'estrategic.

Cal garantir i promoure l'accés de la
ciutadania a la cultura, identificant
les diferents expressions, tendéncies
i continguts. Es important tenir en
compte tots els publics existents i
formentar-ne de nous sera primordial
en el nostre full de ruta.

Estem treballant perquée I'’Agenda
Unica ( ) sigui l'eina que facin
servir tant la ciutadania com els i les
visitants, i avancem per teixir ofertes
conjuntes amb altres serveis.

Seguirem promovent les arts en viu
( ). La cultura ha de ser una opcié
meés d'oci entre grans i joves, sobre
els quals posarem l'accent. Sortir de
casa a gaudir despectacles ha de
ser atractiu i aixi, també generem
publics futurs. Seguint la idea de
I'accessibilitat, volem fer arribar l'art
digital a tothom i és per aixd que
posarem l'accent en aquest tipus
d'expressid fent-ne Us tant en les
festes i esdeveniments de la ciutat
com en elements patrimonials per tal
de fer-los més atractius i didactics.

Portar Lleida al mén i el mén a Lleida
esfatambé a través de l'artila cultura.
Donarem encara meés projeccio
als festivals singulars que oferim
('Animac, el MUD, la Fira de Titelles,
el nou festival de I'Horta de Lleida
o el JazzTardor) i, a més, ajudarem a
promocionar els nostres artistes arreu.
Volem confegir un imaginari collectiu
en el qual tots i totes defensem una
Lleida singular plena de talent |
d'oportunitats.



Treballem per donar forca al nostre
patrimoni, per tal que esdevingui un
element identitari. Gracies a l'aprovacio
del Pla Especial de Béns Protegits
( ) planificarem les inversions
en espais patrimonials o arqueologics
gue avui estan oblidats. Les restes
argueologiques de la ciutat mereixen
atencié: espais com les Termes
Romanes, el Call Jueu, les Adoberies
o el Pla de Muralles han de rebre el
suport institucional gue mereixen.

En aguest punt és important donar
embranzida a les Ordenances del
Paisatge ( ) i excellir en la seva
proteccio.

La peca clau sera el futur Museu
d’'Historia de la Ciutat. Tota Lleida
pot ser part del museu. Les Termes
ens porten als romans, la Seu Vella als

anys d'esplendor i la Guerra Civil a la
memoria democratica. Per aixo, durant
aguest mandat redactarem el guié de
la ciutat com a ciutat museu.

Renovarem esforcos per impulsar la
candidatura de la Seu Vella com a
Patrimoni Mundial de la UNESCO
( ), per tal de fer-la realitat en
els propers anys, i aixi promocionar la
culturail'economia de Lleida.

L'Horta ¢és, segurament, lelement
patrimonial més singular de la nostra
ciutat. Aquest cinturd verd, de més de
19.000 hectarees, el posarem en valor
també com a atractiu cultural, com
a escenari singular d'esdeveniments
artistics, gastronomics i agroturistics,
amb [l'objectiu que es conegui i
esdevingui un espai més de visita per
als que encara no el coneguin.

PAM
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La cultura és un gran motor de
creixement social i econdmic, de
cohesid social i de progrés collectiu.
Per tant, mereix un treball especial
de mediacié comunitaria des de tots
els ambits. Estem ja treballant amb
collectius vulnerables, de risc i entitats
del tercer sector per identificar les
actuacions que generin tot tipus de
publics i atenguin sensibilitats de tots
els collectius.

El Garrotin ( ) és un element
imprescindible per entendre Lleida.
Es distintiu i singular i, per aixo, el
declararem Bé Cultural d'Interes
Local. Volem que sigui considerat
Patrimoni Immaterial de la Ciutat i
estigui recollit al Registre de Patrimoni
Cultural Catala. Per tal de contribuir a
promocionar-lo, potenciarem la ‘Diada
del Garrotin' com una de les jornades
culturals més importants de I'any.

La inauguracié del Morera. Museu
d’Art Modern i Contemporani
de Lleida ( ) ens permetra
redibuixar i projectar la nostra ciutat,
ja que contribuira directament al
procés de transformacio que suposara
'Operacié Rambla, que es convertira
en un eix civic i cultural referent i pol
d'atraccio turistica.

Una altra fita imprescindible és la
de posar en marxa el programa per
a la implantacid¢ de biblioteques i
sales de lectura ( ). A Lleida
li  pertoquen, per poblacio, tres
biblioteques municipals. Redactarem
el projecte executiu de la que s'ubicara

al Parc de les Arts i avangarem amb
el projecte del Xalet Modernista
dels Camps Elisis ( ) per tal
d'ubicar-hi l'espai de lectura del
marge esquerre que pretén alhora ser
un punt d'unié de barris. Posem en
valor la lectura i l'estudi i treballarem
per aconseguir que la nostra ciutat
tingui els equipaments i les eines que
li pertoguen per implementar amb
exit el Pla de Foment de la Lectura

( ).

Seguint en la linia de la cultura com
a motor generador d'oportunitats
restablirem la Taula per la Llengua de
la ma del Consorci de Normalitzacio
Linguistica. Aguesta mesura ens ha de
donar les linies d'actuacio necessaries
per establir politiques d'impuls de
I'Us del catala en tots els ambits de la
vida de la ciutat. La nostra llengua i el
nostre accent sén també patrimoni de
Lleida i, com a tals, seguirem tenint-ne
cura i posant-los en valor.

El primer any d'aquest Pla d'Actuacio

Municipal (2024) esta centrat en
la celebraci6 del Centenari del
naixement de Jaume Magre ( )

que, a més d'aglutinar tot un calendari
d'activitats culturals i artistiques, ha
de servir per a crear espais de reflexio
gue vagin molt més enlla d'aquest
any. Recuperarem l'esperit de les
Converses a la Seu Vella, impulsades
en el seu moment per Josep Vallverdu
i Jaume Magre, per obrir un debat de
ciutat, de present i de futur sobre la
planificacio cultural de Lleida.



Al febrer de 2024, el Teatre de
’Escorxador fa 25 anys. Aguesta
efemeride, que posarem en valor amb
accions promocionals que durem
a terme recurrentment, servira per
incentivar el consum de cultura tant a
la ciutat com a la seva area d'influéncia.

Impulsarem  I'llla de [PEscorxador
( ) com a espai centrat en
la docencia en l'ambit de les arts

esceniques | traslladarem a la Llotja
-la Casa del Teatre- els espais per a les
empreses professionals del sector.

Hem de pensar, d'acord amb els seus
propietaris, en la reconversié de I'antic
Teatre Principal i del Convent de Santa
Teresa, dos espais clau que contribuiran
a donar forca al Centre Historic ( )-

Equipaments de primer nivell com la
Llotja i I'Auditori son ja referents a tota
Catalunya. Continuarem incentivant
la difusio i la programacio de qualitat

Lleida ha d'exercir la seva capitalitat. Es
per aixd que cal tornar a treballar en la
concertacio de les administracions i el
sector privat des d'un Unic paraigua.
Per aixd, per una banda fusionarem
Comerg, Mercats i Turisme i, per l'altra,
reconvertirem l'area de promocio
econdmica en l'oficina Invest in Lleida
( ) amb la voluntat datraure
talent, inversions i promocionar el
desenvolupamentdelaciutat. Tambéper
acompanyar l'emprenedoria facilitant
les tramitacions tant urbanistiques com
economiques. El Programa Fiscal 00
( ) ha d'afavorir les inversions de
projectes d'interes local, per exemple
en barris amb déficit comercial, sectors
estrategics o per a collectius objectiu. La
nova oficina també comptara amb un
Retail Lab ( ) que desenvolupara
projectes especifics per a la revitalitzacio
de zones amb baixa densitat comercial
i, també, unes jornades semestrals
dedicades a [lacompanyament a
lemprenedoria.

d'aguests equipaments de primer
nivell per tal d'augmentar-ne el ressd
i generar nous publics tant locals com
d'arreu. Hem de facilitar la residencia
de projectes de diferents disciplines en
ambdads equipaments.

En aquesta linia avancarem en el
mecenatgedelesartsenviu.LaFundacio
La Llotja ha de caminar en aguesta
direccié passant a ser la Fundacié de
les Arts ( ), assumint el lideratge
de la programacioé en els equipaments
municipals i la promocié del talent.
De I'Agenda Unica n'extraurem, a
més, aquells esdeveniments que ens
posicionen internacionalment com
Animac, el JazzTardor o el Concurs de
Piano Ricard Vines i potenciarem, a
partir de la Fundacio, l'estratégia per
a la internacionalitzacié de les nostres
empreses.

Hem donar més rellevancia a les nostres
institucions educatives, centres de
recerca i oportunitats d'aprenentatge
per a residents i visitants, com també
als centres de Formacié Professional
i altres opcions que han d'assegurar
la capacitat per atreure inversions,
consolidar iniciatives locals i retenir el
talent.

En referéncia al nou districte innovador
de la ciutat, I'antiga Area Residencial
Estrategica de Cappont, que ha de ser
referent en matéria de sostenibilitat,
ha de permetre desenvolupar el nou
projecte de Fira de Lleida ( ),
el nou recinte firal I, juntament
amb el Centre de Negocis, Fires i
Convencions, han de catalitzar totes les
iniciatives | esdeveniments de caracter
comercial a la ciutat. Es essencial entrar
a fons en la governanca i el model
de gestio per tal d'avancar en la fusio
d'estructures, aixi com treballar per
posar en marxa l'estrategia de creacio
de nous productes.
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Apostem per portar a Lleida el congrés
Smart Territories ( ), un
esdeveniment internacional que ha
de permetre avancar en l'aplicacio de
solucions i tecnologies intelligents en
entorns rurals i millorar la qualitat de
vida, impulsar el desenvolupament
sostenibleiabordarelsreptesespecifics
d'aquestes arees. Aquesta aproximacio
implica I'Us de la tecnologia per millorar
la gestid dels recursos, promoure la
innovaci® agraria, millorar els serveis
publics i connectar les comunitats
rurals amb eines digitals.

Atreure talent i retenir-lo és un dels
grans objectius dels propers anys.

Els nous plantejaments de nuclis
comercials fan necessaries noves
maneres d'incentivar el sector per tal
d'acompanyar-lo en els canvis que
estan per arribar. Per aixo, treballarem
en una estratégia d'innovacié
i digitalitzaci6 del comer¢ de
proximitat, que ajudi a impulsar les
diferents zones. Comptara amb el Fons
Especial de Comerg ( ) que
vetllara pel correcte desenvolupament
tantdel'Eixi Zona Alta com de leszones
de baixa intensitat, on la figura dels
dinamitzadors comercialsi el treball en
xarxa seran claus. També incentivarem
al comerg privat per a la posada en
marxa d'un Market Place de comerg
local ( ) que servira per establir
aliances en el mercat digital.

Revisarem el paper dels mercats
municipals en l'estratégia del comerg
de proximitat: Fleming, Balafia i
Cappont han d'esdevenir punts

En collaboracié estreta amb altres
administracions vertebrarem els
eixos de treball que ens ajudaran a
aconseguir-ho. Un equip d'experts que
conforma Hola Empresa esta treballant
en programes de creacid i acceleracio
d'start-ups, assessorament per
optimitzar el finangament empresarial
i tracat de plans d'accid conjunta amb
I'Institut Municipal d'Ocupacio, el Parc
Cientific i el Consell Econdmic i Social.
Els Premis Ciutat de Lleida al Talent
( ) hauran de servir per inspirar
les persones emprenedores, que
podran emmirallar-se en casos d'exit,
comptar amb referents i tenir-los a
I'abast per fer-los-hi consultes.

de trobada i motor daltres serveis
complementaris com l'oci i el turisme.
El model de mercat com a espai de
lleure i gastronomia, complementant
l'activitat de compra, sera el que
consolidara aguests  espais de
convivencia. Els mercats no sedentaris
tindran un nou enfoc, més ludic també,
per tal que resultin més atractius
pels compradors i les compradores. A
més, el Pla de I'Estacié ( ) ha
de vertebrar la ciutat i connectar la
Rambla Ferran amb Pardinyes

L'activitat comercial és també part
destacada del nostre patrimoni i
volem posar-la en valor. En aquesta
linia, destaquem l'evolucid del Casino
Principal en la seu de I'area de comerg
i turisme | espai per projectar la
colleccié de Lo Baratillo ( ), una
mostra d'un comerc emblematic que
ha deixat empremta a la ciutat i no
podem permetre que es perdi.



Catalunya sera Regié Mundial de
la Gastronomia 2025. Lleida s'hi ha
de sumar des del primer moment
amb la celebracid d'esdeveniments
de reclam internacional, recuperant
les setmanes gastronomiques dels
productes de proximitat, incentivant
noves centralitats amb I'area de comerg
i mercats i afavorint la dinamitzacio.

Avancarem  en la  creacid de
producte i, especialment, en la seva
comercialitzacié. Proposem recuperar
els Serveis Municipals de Turisme
( ) receptiva de la ciutat
Actualitzarem el cens de recursos
turistics, analitzarem la seva situacio
i estructurarem el producte en base
al turismme de negocis, el cultural i el
gastronomic.

Des dlInvest in Lleida potenciarem
el mix de lestructura hotelera de la
ciutat, que necessita més capacitat.
Per ampliar opcions, materialitzarem el
projecte de Les Basses com a centre
d'atraccio turistica ( )

Potenciarem l'encant de Lleida lluint
tot el que la fa singular. Per tant,
destacarem el nostre entorn, I'Horta,
les planes de Sucs i Raimat, aixi com la
gestio eficient dels recursos, la mobilitat
sostenible i altres iniciatives de caracter
ambiental. Som capital agraria, cultural i
gastronomica i, per tal de promocionar-
Nos, organitzarem rutes per coneixer als
productorsde I'Horta i les EMD i visites a
punts d'interes que ens ofereix el nostre
territori. Al mateix temps, difondrem els
i les grans mestres de la nostra cuina.
Esdeveniments innovadors en espais
singularsensportaranaferdegustacions
gastronomiques, culturals i esportives
en indrets poc usuals. Aconseguirem
aixi, la transversalitat de publics i
incentivarem la visita del turisme que
busca ser sorpres amb plantejaments
diferents i diferencials.

Promourem els esdeveniments locals,
festivals | activitats culturals que
enrigueixin la vida social de la ciutat.
També posarem l'accent en iniciatives
gue mostrin el nostre compromis amb
la modernitat i la innovacié. Avancarem
en el desenvolupament d'un sector
turistic amb serveis dalta qualitat,
installacions d'hostaleria i productes
que captivin als visitants. Aixi, hem
d'impulsar sistemes de garantia de
gualitat com a destinacio turistica pero,
sobre tot, com a ciutat excel-lent.

Amb tot plegat, posarem en marxa
l'estratégia de City Marketing ( )
com a accio global de promocio de
la nostra historia, la nostra capacitat
creativa, cultural i gastronomica, aixi
com l'entorn natural de la ciutat. Lleida
té un estil propi. Hem de posar en
valor el model de vida local, les nostres
activitats, el bon menjar i, en definitiva,
tot el que ens defineix.

La connectivitat és essencial per
avancar en lestrategia de promocio
de ciutat i, per tant, hem d'avancar
en la millora de les comunicacions
amb la Generalitat perd també amb
el Govern d'Espanya. Les connexions
ferroviaries esdevenen cabdals. Es per
aixd que cal potenciar la presencia
d'operadors com Renfe, perd també
explorar operacions d'lryo o Ouigo, i les
connexions internacionals o bé amb
I'aeroport de Barcelona. Aixi mateix, cal
promoure les connexions ferroviaries
entre Lleida i l'aeroport d'Alguaire i
enllagar totes les infraestructures de
comunicacions (estacio¢ Lleida-Pirineus,
sectors industrials, estacid intermodal
de Torreblanca, Vilanoveta)
mateix aeroport ( ).

amb el
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La industrialitzacio i el sector secundari
so6n  prioritaris els  propers anys.
L'ampliacié del Poligon Industrial El
Segre a través de Les Canals ( ),
amb més d'un milié de metres quadrats
de nou sol industrial disponible o el
desenvolupament del poligon de
Torreblanca, preservant l'espai natural
i la singularitat de I'Horta de Lleida, sén
els eixos centrals dels canvis que viura
la ciutat. Volem que Torreblanca es basi
en la indastria agroalimentaria d’alt
valor afegit. A més, el ja inaugurat
poligon privat de Torre Solé, ajudara
a garantir el sol industrial de la ciutat
per a les properes décades. En aquest
sentit, el govern municipal impulsara
la qualificaci6 d'Arees d’Innovacié
Industrial ( ) per promoure la
gestid mancomunada d'aguests espais.

L'aposta per una indUstria
agroalimentaria de qualitat, aprofitant
lesaportacionsdela Universitatielsseus
centres d'investigacio, aixi com del Parc
Agrobiotech, és la nostra punta dellanca
per crear llocs de treball estables i de
qualitat, millorar la competitivitat de les
empreses i la seva internacionalitzacio i
ser, en definitiva, una ciutat que retingui

'aposta mésimportantque plantegem
en I'horitzd 2030 és generar un espai
a la ciutat que permeti fer tangibles
les politiques a favor de la joventut.
En aquesta direccio, avancarem en la
transformacié del Centre Historic
com un districte digital pensat per
a joves. A través del Pla integral del
Centre Historic en planificarem la
renovacio per a que sigui un espai
urba altament qualificat en tecnologia
digital i innovacid i per a que pugui

i atregui talent. Des del projecte Invest
in Lleida, abans esmentat, promourem
el paper de hub agroalimentari. El
Parc Agrobiotech ha de contribuir de
forma decidida al projecte, amb sectors
industrials i de recerca punters, i també
capital de referéncia a escala regional
europea.

A mig i llarg termini treballarem
per impulsar el projecte H+O+M+E
( ). acronim d'Habitatge,

Ocupacio, Mobilitat i Emprenedoria per
tal de potenciar la formacio, l'orientacio
laboral, I'accés a I'habitatge i la mobilitat
perlaciutatientrelaciutatielsprincipals
nodes de comunicacio. Tot, incentivant
el  desenvolupament  personal i
professional mitjancant una atencio
individualitzada i un acompanyament
delsiles joves. Generar oportunitats per
facilitar 'emancipacioé és cabdal aixicom
també iniciar un pla de promocié del
retorn del talent jove. La transversalitat i
el lligam entre les regidories d’'Educacio,
Ocupacio i Joventut assegura una Vvisio
integrada per abordar les necessitats
del jovent maximitzant I'impacte positiu
de les accions proposades.

acollir noves empreses o institucions
educatives | culturals. També nous
espais de coworking -la Casa de
I'Aigua, Casa Cervantes, el Principal o el
Convent de Santa Teresa- i operadors
centrats en la creativitat i la innovacio.
Treballarem en linia o bé promourem
presencials que
permetin el contacte directe entre
empreses per fomentar Ia
collaboracio i el coneixement.

esdeveniments

joves i



Posaremm en marxa La Fabrica
( ), que volem que s'erigeixi en
una incubadora cultural centrada a
donar suport i potenciar empreses i
iniciatives d'arees com la musica, el
teatre, el disseny, la moda, els mitjans
de comunicacié o altres ambits
relacionats amb la creativitat. Hem de
tenir present que el Centre Historic
compta amb I’Escola d’Art Municipal
Leandre Cristofol i el Conservatori,
a més d'acollir la seu d'altres entitats
importants en I'ambit de la formacio,
'educacid i la divulgacié. També hi
ha espais pensats per a la joventut
com Lleida Jove-La Palma. A més,
cal oferir assessorament especific pels
professionals culturals, connexions
amb experts en la indUstria, accés a
recursos financers, formacio en gestio |
altres serveis adaptats a les necessitats
dniques dels projectes i empreses del
sector.

El Centre Historic, el barri més antic
de la ciutat, ha d’'esdevenir el més
innovador, on la diversitat sigui també
una oportunitat. La convivencia entre
diferents cultures millora lacomprensio
i les relacions entre comunitats,
facilitant la cooperacio i la pau. Farem
lloc també a la collaboracid i el dialeg
entre generacions diferents. El Mercat
del Pla esdevindra un espai singular,
una agora per a la projeccié de tot el
gue som capacos de fer.

Per a que tot aixd sigui possible, cal
facilitar que al barri antic s'hi facin
realitat projectes de vida. En aquesta
linia, promourem habitatges per a
I’emancipacié de joves ( ) en
solars municipals amb la cooperacio
del sector privat. Parallelament,
impulsarem la construccio, juntament
ambla UdL,d'un nou espai residencial
per a estudiants al Centre Historic

( ) consolidant el projecte de
Lleida com a Ciutat Universitaria.

Establirem indrets per tirar
endavant programes de formacié i
desenvolupament d'habilitats. També
per avancar en un model de cooperacid
amb empreses locals que facilitin
aprenentatge practic i programes de
mentoria. La Fabrica s'incorporara a
I'analisi de les necessitats especifiques
del  mercat laboral -juntament
amb I''MO | amb altres centres de
formacio- especialment als sectors
comercial i industrial. Intensificarem
també els serveis d'assessorament
professional per ajudar al jovent a
prendre decisions i per oferir orientacio
vocacional que coincideixi amb els
interessos i habilitats individuals dels |
les joves. En aquest sentit, impulsarem
programes d'educacidé emprenedora
gue fomentin la creativitat i la iniciativa
com també facilitarem la participacio
de fons financers per al llancament de
projectes. Hem de garantir que tots els
i les joves tinguin accés a la tecnologia i
la connectivitat per facilitar la formacid
enliniail'accésanovesopcionslaborals.
Des de la Fabrica establirem incentius
i beques per fomentar I'educacio
continua i el desenvolupament
professional, collaborant amb
institucions educatives i empreses per
oferir programes educatius.

En definitiva, plantegem una nova
comunitat CH, la promocid del
voluntariat com a forma d'adquirir
experiencia laboral 1 desenvolupar
habilitats, incentivant la participacio
en projectes de responsabilitat social
corporativa gue beneficiin la comunitat
i proporcionin als joves oportunitats per
contribuir positivament en la societat
que els envolta.
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Un altre espai d'activitat juvenil és
I'antic Mercat Municipal de la Bordeta,
on actualment hi ha els Bucs d’Assaig
que ofereixen als i les joves de la ciutat
la possibilitat de desenvolupar els seus
projectes en l'ambit de la musica i
altres disciplines artistiques. Per tal de
reforcar-ne la dinamitzacio, crearem la
programacio artistica ‘El Mercat, que
incloura concerts i cicles de xerrades
d’'interés pel jovent generant contactes
i oportunitats ( ). En la mateixa
linia, els creadors artistics dels Bucs
faran la cancd de la Festa Major per

Les Festes de Lleida sén els moments
de maxim esbarjo i alegria per a la
ciutadania. Es per aixd que tothom s'hi
ha de sentir integrat d'una manera o
d'una altra. Per tant, cal avancar en un
model participatiu, popular i de forma
corresponsabilitzada amb el teixit
associatiu i cultural ( ).

Les festes han de generar itineraris
per a tots els publics. Hi ha d’haver
activitats des del mati fins a la nit per
a tothom, independentment de la

tal de promocionar l'espai i donar
protagonisme a les seves accions a les
festes de la ciutat ( ).

La Universitat de Lleida (UdL) atrau
jovent de fora. No només d'altres
municipis del pais, també d'arreu
d'Europa mitjancant els programes
Erasmus. Per aprofitar les sinergies
gue aixd comporta, posarem en marxa
la Fira del Talent Jove ( ) que
funcionaracomapuntdetrobadapertal
de donar respostes en materia d'oferta
cultural, de lleure i d'oportunitats.

seva edat. Aixi mateix, les festes han
de ser un gran aparador del talent
local i dels nous llenguatges d'oci
( ). Cal avancar en horaris civics,
més sostenibles i inclusius. Es per aixd
que el programa de festes incloura
pictogrames on s'oferira informacié
complementaria ( ).

En definitiva, les festes han d’'incentivar
la participacid i recuperar l'orgull i la
identitat de la ciutat.
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Quadres de Gestid

§cEST|(> DE LA §GEST|6 DE LA : GESTIO DE LES

cobi [INSTITUCIG | CIUTAT PERSONES

BG1 Programes de formacio i capacitacio.

BG2 Pla Plurianual de Recursos Humans.

BG3 Pla de Promocio de les Treballadores i Treballadors.

BG4 Alcaldia als Barris.

BGS5 Descentralitzacio dels espais de decisio del govern.

BG6 Adaptacid de missatge i plataformes per arribar a tothom.

BG7 Aplicacié de la Llei de Contractes del Sector Public.

BG8 Accés a la funcid publica a les persones amb capacitat diversa.

BG9 Eines digitals d'innovacio social participatives.

BG10 Revisar la governancga del Consell de Ciutat.

BGT1 Potenciar els Consells Sectorials.

BG12 Transformacio dels Consells de Barri.

BG13 Programa Barris Vius.

BG14 Renovacio Consell Econdmic i Social.

BG15 Agora.

BG16 Hubs Civics.

BG17 Aplicacio per transport urba collectiu.

BG18 Aplicacio per la seguretat.

BG19 Digitalitzacio del reg.

BG20 Resposta a situacions d'emergencia.

BG21 Comissio Juridica Assessora.

BG22 Reglament de Participacio.

BG23 Simplificar i agilitzar tramits burocratics.

BG24 Prioritzacio de criteris de promocio de la diversitat.

BG25 Rendicio de comptes.

BG26 Sistema d'indicadors.

BG27 Objectius de Desenvolupament Sostenible.

BG28 Mecenatge social i innovacio fiscal.

BG29 Plataformes de Finangcament Collectiu.

BG30 Programes de recompenses.

BG31 Pla Estrategic de Subvencions.

BG32 Quadern per a la Fiscalitat Verda.

BG33 Fons per al Comerg.

BG34 Bonificacions en zones de la ciutat amb déficit Comercial.

BG35 Millora del financament de Sucs i Raimat.

BG36 Centraleta Tributaria.




GESTIO DE LA | GESTIO DE
INSTITUCIO LA CIUTAT

CODI

GESTIO DE LES
PERSONES

CIV1 Pacte per al Civisme i la Convivencia.

CIV2 Comissionat per al Civisme i la Convivencia.

CIV3 Carta de Valors.

CIV4 Servei de mediacio.

CIV5 Escola de Ciutadania.

CIV6 Premiar accions civiques i fer reconeixements publics.

CIV7 Espais d'intercanvi d'idees.

CIV8 Professionalitzar les i els agents civics.

SEG1 Pla Local de Seguretat.

SEG2 Nova estructura de la Guardia Urbana de proximitat.

SEG3 Divisi¢ de I'Horta i de Medi Ambient.

SEG4 Estudiar la creacié de la figura Angels de Nit.

SEGS5 Pla Integral de Formacio i d'Implementacioé Tecnologica.

SEG6 Pla de Seguretat Viaria. m
SEG7 Protocol sobre la comunicacié i la seguretat ciutadana. m H

| GESTIO DE LA | GESTIO DE LA

cobi {INSTITUCIO | CIUTAT

GESTIO DE LES
PERSONES

DONAI Comissionada de 'Alcaldia per ales politiques feministes.

DONAZ2 Taula Interdepartamental per a la Transversalitat de les
Politiques Feministes.

DONA3 Casa Lila.

DONA4 Racionalitzar i estructurar els protocols.

DONAS5 Ampliacio de recursos d'atencio, prevencio i reparacio.

DONAG6 Pacte Local Contra les Violéncies Masclistes.

DONA7 Creacio d'una Xarxa de Joves contra la Violencia i el
Sexisme.

DONA8 Campanyes de sensibilitzacid i d'educacié afectivo-
sexual.

DONA9 Revisarem les ordenances sobre la compravenda de
serveis sexuals a l'espai public.

DONAIO | Congrés de les Dones de Lleida.

DONAT1 Enfortir el Consell Municipal de les Dones.

DONAI2 Recursos per incrementar la participacio i facilitar el
relleu intergeneracional.

DONAI3 Programes de promocié economica i politiques
d'ocupacioé per a les dones.

DONAI4 Serveis de cura.




CODI

GESTIO DE LA §GEST|6 DE LA
INSTITUCIO i CIUTAT

SAL1 Grup de treball transversal redaccié POUM.

GESTIO DE LES
PERSONES

SAL2 Taula civica pel trasllat del Centre Penitenciari de Ponent.

SAL3 Jardins de la Porta de Sant Marti.

SAL4 Posada en valor Termes de Remolins.

SALS Operacié Rambla.

SAL6 Ampliacid dels Camps Elisis.

SAL7 Nou Palau de Vidre.

SALS Projecte Platges de Lleida a la llera del Riu Segre.

SAL9 Pla d'Impuls i Gestié del Verd urba.

SAL10 Naturalitzacio de la Seu Vella.

SALTI Nous boscos urbans.

SAL12 Ronda Verda des de La Mitjana fins I'Arborétum.

SALI13 Les Basses, el gran parc periurba.

SAL14 Viver municipal a Rufea per subministrar arbrat i plantes a
la ciutat.

SALI5 Connexions de fibra optica o banda ampla a I'Horta.

SALI16 Districte Urba Innovador.

SAL17 Reformulacié de la Fundacié per la Sostenibilitat.

SALI18 Produccid, subministrament i comercialitzacié d'energia
verda en sostres solars.

SAL19 Programes de reciclatge.

SAL20 Sistema de contenidors amb identificacio.

SAL21 Increment de la frequéencia de la recollida de la fraccid
organica.

SAL22 Pacte Local a favor del clima.

SAL23 Nou Pla de Mobilitat Urbana.

SAL24 Carrers de plataforma Unica i ampliacié de voreres.

SAL25 Projecte de la Zona de Baixes Emissions.

SAL26 Sistemes intelligents en la gestid del transit.

SAL27 Posar en marxa aparcaments dissuasius.

SAL28 Impuls del Programa Aparca.

SAL29 Punts publics de carrega de vehicles electrics.

SAL30 Reubicacid de les zones de carrega i descarrega.

SAL31 Pla de manteniments de les vies urbanes i dels camins de
I'Horta.

SAL32 Implementacié d’'una aplicacioé digital per compra de
bitllets i informacié del transport public.

SAL33 Revisio del disseny actual del servei d'autobusos urbans.

SAL34 Estudiar la implantacié del servei del transport a demanda
a Sucs, Raimat i Llivia.

SAL35 Pla pilot de transport nocturn.

SAL36 Construccié dels baixadors de la Bordeta i Raimat.

SAL37 Programa Barri a Barri.

SAL38 Posada en marxa de la Brigada d’Accié Immediata i
Recollida.

SAL39 Pla d’Accid per la Millora de la Qualitat AcUstica.

SAL40 Potenciar la Brigada de Medi Ambient.

SAL41 Reactivar la Custddia Agraria del Territori.

SAL42 Potenciar la marca “Horta de Lleida” que ha d'esdevenir
Indicacié Geografica Protegida (IGP).

SAL43 Esdevenir ciutat amiga dels animals.

SAL44 Programes especifics per a I'adopcié de gossos i gats.

SAL4S Avancar en la xarxa de parcs per a gossos.




CODI

GESTIO DE LA
INSTITUCIO

GESTIO DE LA : GESTIO DE LES
CIUTAT

SAL46 Implementar incentius fiscals per promoure la construccio
d’habitatges.

SAL47 Impulsar un programa de lloguer assequible.

SAL48 Programes de rehabilitacié d’habitatges REHAB+.

SAL49 Pla Integral del Centre Historic.

SAL50 Recuperar l'esperit del projecte Mariola 20.000.

SALS51 Espais Sénior.

SAL52 Concurs per licitar la residencia de Pardinyes.

SAL53 Millora de 15.000 punts de llum de baix consum.

SAL54 Activar un pla especific per la illuminacié de caracter
monumental.

SALSS Plans de gestié dels recursos hidrics.

SALS56 Avancar en la monitoritzacio i digitalitzacid de la xarxa
d'aigua potable i de clavegueram.

SALS57 Redactar el projecte del Mur de Grenyana.

SALS58 Projecte Imagina.

SAL59 Programes educatius sobre la importancia de la gestid
sostenible de l'aigua.

SALG0 Programes contra I'obesitat infantil.

SALG61 Rutes saludables.

SAL62 Programes de subministrament d'aliments.

SAL63 Mapa d'actius de salut.

SAL64 Taula de Salut Mental.

SALG5 Centre Jove de Salut Sexual.

SAL66 Actuacions comunitaries de prevencié d’habits toxics i de
promocié de la salut.

SALGE7 Reforgar el programa Nits Q.

SALGE8 Impulsar el Pla Estrategic de I'Esport.

SALG9 Constituir el Consell Assessor de I'Esport.

SAL70 Pla d'Inversions dels equipaments esportius municipals.

SAL71 Programa Campus Oberts.

SAL72 Ciutat esportiva de Lleida.

SAL73 Ampliacié dels programes de I'Escola Esportiva Municipal.

SAL74 Crear un programa de beques en el moén esportiu.

SAL75 Estrategia per al finangament del Pla.




CODI

GESTIO DE LA :GESTIO DE LES
CIUTAT : PERSONES

GESTIO DE LA
INSTITUCIO

SOC1 Model d'Inclusié per a Persones en Situacid de
Sensellarisme.

SOC2 Construccié d’habitatge social.

SOC3 Pla d'Accessibilitat Universal.

SOC4 Parcs Infantils d'Inclusié Universal.

SOC5 Comité d'Etica de Serveis Socials.

SOC6 Nova gestié dels ajuts socials.

SOC?7 Eina digital d'informacid i gestié d'ajuts.

SOC8 Nous equipaments per a I'EAIA i els serveis socials
del Centre Historic, Democracia i Cappont.

SOC9 Reconstruint Veinat.

SOCI0 Linia de beques per a I'accés al lleure educatiu
dels infants i joves.

SOCT Taula Interdepartamental per a la Vulnerabilitat

SOC12 Nou model de servei d'Intervencié Socioeducativa.

SOC13 Defensora dels Drets dels Infants.

SOC14 Escola Bressol del Clot.

SOCI15 Pla de naturalitzacié dels espais d'esbarjo.

SOC16 Pla de millores climatiques.

SOC17 Patis Oberts.

SOCI18 Dinamitzadors al projecte Patis Oberts.

SOCI19 Procés participatiu ‘Com vols el teu pati?’

SOC20 Projecte Special Arts.

SOC21 Projecte Cisco.

SOC22 Sempre Acompanyats.

SOC23 Bars i menjadors als centres seniors i llars de
jubilats.

SOC24 Consell de la Gent Gran.

SOC25 Sindic de les Persones Grans.

SOC26 Espais sénior i modalitats com el cohousing.

SOC27 Pla de Residéncies.

SOC28 Centre de Dia de Cappont.

SOC29 Voluntariat senior.

SOC30 Accions per reduir l'escletxa digital.

SOC31 Domodtica i la robotica com a suport als recursos
domiciliaris.

SOC32 Espai de memoria.

SOC33 Museu d'Historia de la Ciutat.

SOC34 Capsules didactiques.

SOC35 Nomenclator als sectors industrials.

SOC36 Servei d’Acollida Municipal.

SOC37 Assemblea Municipal de les Religions.

SOC38 Nova Carta de la Ciutadania.

SOC39 Cementiri com un espai de cultura i de memoria.

SOC40 Rehabilitacié del departament de Santa Cecilia.

SOCA41 Naturalitzacio del recinte del Cementiri.

SOC42 Adequacid i renovacié del mobiliari del cementiri.

SOC43 Ampliacié zona d'aparcament del cementiri.
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SOC44 Revisid del transport public a l'entorn del

cementiri.

SOC45 Garantir el dret a la salut en projectes de
cooperacio.

SOC46 Projecte Vacances en Pau.

SOC47 Projecte d'apoderament de les dones en

cooperacio.

SOC48 Fira d’Entitats Solidaries i de Cooperacio.

SOC49 OMIC als barris.

SOC50 Fomentar la resolucid extrajudicial de conflictes.




OPOS5 Ordenances del Paisatge.

O S U INY .; ................................. e e eeeeeeeenennttnasaisssssssssesasene H

§0P06 Candidatura de la Seu Vella com a
i Patrimoni Mundial de la UNESCO.

§0PO7 El Garrotin, Bé Cultural d'Interes Local.

i OPO8 Museu d'Art Modern | Contemporam
i de Lleida.

§0P09 Implantacio de biblioteques i sales de
i lectura. :

OPOI10 Xalet Modernista dels Camps Elisis

§OPO'I4 Reconversio de I'antic Teatre Prmopal
{idel Convent de Santa Teresa. H

§0P017 Programa Fiscal OO.

: OPOI8 Retail Lab.

§OPO19 Nou projecte de Fira de Lleida.

OPO020 Smart Territories.

§0P025 Recuperar els Serveis Municipals de
i Turisme

§0P026 Les Basses com a centre datracoo
fturistica.

OPO27 Estrategia de City Marketing.

feererrrnrnrnrnt i rieeeeeeeeeeteeeeiienerrrnrrbare b e ieseeeteeeteeaterererrrns s arararersseseseeeenene .; ................................. e e eeeeeeeenennttnasaisssssssssesasene H

i OP0O28 Connexions ferroviaries entre Lleida b
i l'aeroport d'Alguaire.

§0P029 Ampliacid del Poligon Industrial EI
i Segre a través de Les Canals

§OPO3O Pla de I'Estacio.

OPO31 Arees d'Innovacié Industrial.

OPO33 La Fabrica.

................................................................................................................ ..,,,

0P034 Habitatges per a l'emancipacio de



{ OPO35 Nou espai residencial per a estud|ants
i al Centre Historic. :

.....................................

OPO39 Festes Majors amb model part|C|pat|u
{i popular.

i OPO40 Cran aparador del talent local i dels
nous llenguatges d'oci.
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