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1. Introduccioé i context

El sector Agrobiotech es troba actualment en un procés de transformacio
profunda, impulsat per multiples factors globals, europeus i locals. Entre
aquests destaquen la transicio ecologica, el desenvolupament de tecnologies
emergents, I'impuls de I'economia circular i la necessitat d’adaptar els models
productius a un escenari de canvi climatic i pressid sobre els recursos naturals.

En aquest marc, la Unié Europea, a través del Green Deal Europeu, els
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) i les politiques de transicid
verda, ha fixat un full de ruta clar cap a una economia descarbonitzada, eficient
en I'us dels recursos i basada en la innovacié sostenible. El sector
agroalimentari i agrobiotecnologic hi juga un paper clau, no només des del punt
de vista productiu, sind també en la generacié de llocs de treball qualificats,
innovacio, recerca aplicada i desenvolupament territorial.

A la provincia de Lleida, el sector agroalimentari i biotecnologic representa un
pilar fonamental de I'economia local, amb un alt potencial de creixement
vinculat a la innovacio, la digitalitzacio i la sostenibilitat. Tanmateix, aquest
potencial només es podra desenvolupar plenament si va acompanyat

d’'una estratégia de formacié adaptada, flexible i alineada amb les
necessitats reals de les empreses.

Per aquest motiu, s’ha desenvolupat una sessié participativa amb empreses del
sector, amb I'objectiu d’identificar de primera ma:

Les activitats actuals en sostenibilitat i economia verda

Les competéncies més necessaries (transversals i especifiques)
Les mancances formatives existents

Les preferéncies en modalitat, durada i formats

Les barreres que dificulten la formacio

Les oportunitats de futur en innovacié i competitivitat

Aquest informe recull, analitza i interpreta tota aquesta informacié amb la
finalitat d’oferir al Consell Municipal de Formaci6 Professional i Ocupacio de



Lleida una base solida per al disseny de futures accions formatives
especifiques en 'ambit de I'’Agrobiotech i 'economia verda.

2. Metodologia de recollida de dades

Les dades recollides provenen d’una sessio participativa estructurada amb
empreses i professionals del sector AgroBioTech, utilitzant la plataforma
interactiva AhaSlides com a eina principal de recollida d’informacio.

La dinamica va combinar:

Treball en grup

Preguntes obertes

Preguntes tancades de seleccié multiple
Nuvols de paraules

Sistemes de prioritzacio i ranquing
Valoracions qualitatives

Les tematiques abordades durant la sessio van ser:

Activitats de sostenibilitat actuals a les empreses
Competencies transversals prioritaries
Competéncies especifiques del sector
Necessitats formatives més urgents

Modalitat, durada i format de la formacid

Tipus de suport esperat del Consell de la FP
Obstacles i limitacions per a la formacié
Preséncia de la formacio en els plans anuals
Arees estratégiques d’innovacié i competitivitat

El resultat és un conjunt de dades mixtes (quantitatives i qualitatives) d’elevat
valor estrategic per a la presa de decisions en politiques formatives.

3. Activitats actuals en sostenibilitat i economia
verda

La primera part de la sessio va permetre identificar les iniciatives reals que les
empreses ja estan duent a terme en I'ambit de la sostenibilitat.

Entre les activitats més repetides apareixen:

e Reduccio de residus i minimitzacié d'impacte ambiental
o Reaprofitament i optimitzacio de I'aigua

« Digitalitzacié dels processos i eliminacié del paper

« Us d’energies renovables (especialment energia solar)



Optimitzacio energetica en sistemes productius

Aplicacio de tecnologies com drons i sensors

Gestio sostenible de les dades

Accions contra el malbaratament alimentari

Reduccio de la petjada de carboni

Practiques d’economia circular i aprofitament de subproductes

Aquesta informacioé mostra clarament que el sector ja ha iniciat el cami cap a
un model més sostenible, perd també posa de manifest que moltes
d’aquestes accions encara es desenvolupen de manera parcial,
desestructurada o sense el suport técnic i formatiu suficient.

Per tant, les empreses no necessiten nomeés conscienciacio, sind capacitat,
coneixement i competéncies concretes per consolidar i ampliar aquestes
practiques.

4. Competencies transversals prioritaries

Pel que fa a competéncies transversals, les empreses participants han
assenyalat com a especialment importants:

Treball en equip i col-laboracié interdisciplinaria
Adaptabilitat al canvi i aprenentatge continu
Capacitat d’autogestio i responsabilitat professional
Resiliéncia i flexibilitat davant la incertesa

Aquest resultat reflecteix la necessitat d’'un tipus de professional capag de:

V Treballar en entorns canviants

v Aprendre constantment noves tecnologies
V Integrar-se en equips multidisciplinaris

V Afrontar processos d’innovacié continua

Aquestes competencies haurien d’estar presents de manera transversal en tots
els futurs programes formatius vinculats a I’Agrobiotech.

5. Competéncies especifiques més demandades

Pel que fa a les competéncies técniques propies del sector, les més valorades
han estat:

» Sostenibilitat i economia circular aplicada al sector agrari
o Normatives de seguretat alimentaria i certificacions ambientals
o Gestio de residus i valoritzacié de subproductes



Control de qualitat i tracabilitat agroalimentaria

Us d’eines digitals i d’analisi de dades

Biotecnologia vegetal i micropropagacio

Manteniment d’equipaments tecnologics

Agricultura de precisio (sensors, drons, reg intel-ligent)
Automatitzacio i sistemes intel-ligents de produccio

Aquesta combinacié de respostes dona lloc a un perfil professional emergent
que podriem definir com:

Técnic/a en Agrobiotech Sostenible i Digital

Es tracta d’un perfil hibrid, que integra coneixements de biotecnologia,
agricultura, sostenibilitat i tecnologies digitals avangades.

6. Formacions prioritaries identificades

Quan se’ls va demanar que identifiquessin les formacions més necessaries, les
empreses van coincidir en les seguents arees:

Ambit tecnologic i digital:

Gestio i analisi de dades

Intel-ligéncia Artificial aplicada al sector agrobiotech
Business Intelligence (Power Bl, dashboards)
Programacié (PLC, C++, entorns industrials)

CAD / Disseny 3D per a aplicacions agricoles
Automatitzacioé de processos

Plataformes tecnologiques especifiques

Ambit ambiental i sostenible:

Sostenibilitat aplicada al sector agroalimentari
Economia circular

Bioeconomia

Gesti6 avancada de residus

Energies renovables en entorns agricoles

Gestio eficient de I'aigua

Produccid de biofertilitzants i productes de valor afegit

Ambit sectorial:

Maquinaria agricola tecnologica

Agricultura de precisio

Qualitat i tragabilitat

Gestid de processos productius sostenibles
Innovacio en entorns rurals



Aquest conjunt de necessitats permet estructurar una oferta formativa moderna,
orientada a la practica i amb un fort potencial d'impacte en la competitivitat del
territori.

7. Modalitat, durada i format de formacio preferits
Les preferéncies en relacio amb la formacié també han estat molt clares:

Modalitat:

« Predominanca de la modalitat mixta (combinacié presencial i online)
e Segona preferéncia per la presencial
e Interés minim en modalitat totalment en linia

Durada:

e Preferéncia per cursos intensius de 1 o0 2 dies

o Formacions en format pindola de curta durada (1-2 hores) com a suport
complementari

« Baixa acceptacio de cursos llargs, extensos i molt tedrics

Format:

o Predomini clar dels projectes aplicats
e Interés moderat en tallers practics
» Rebuig generalitzat de la formacié exclusivament teorica

Aquestes dades indiquen que el sector no busca només formacio,
sino solucions reals als seus reptes actuals. Volen aprendre fent, aplicant i
resolent problemes concrets.

8. Tipus de suport esperat del Consell de la FP

Les empreses consideren que el Consell Municipal de FP pot jugar un paper
clau en:

Impulsar formacié continua per a persones treballadores en actiu
Actualitzar els continguts dels cicles formatius existents

Crear nous programes especialitzats en economia verda i agrobiotech
Connectar de manera més directa el sistema formatiu amb el teixit
empresarial

Aixo posiciona el Consell no només com a organ regulador, siné com a agent
dinamitzador, estratégic i transformador del territori.



9. Obstacles i limitacions detectades

Les principals dificultats que les empreses han assenyalat son:

Falta de professionals formats en agrobiotech
Oferta formativa no adaptada al sector

Dificultat per trobar centres especialitzats
Costos elevats de la formacio

Falta de temps per formar els equips

Canvi tecnologic massa rapid

Baixa motivacio o manca d’informacio dels joves
Desconnexié entre empresa i formacio

Aquest diagnostic exigeix una accio coordinada, innovadora i flexible per part
de les institucions formatives.

10. Preséncia de la formacio6 agrobiotech als
plans anuals

Una majoria significativa de les empreses (83%) ha indicat que si que inclou
algun tipus de formacio relacionada amb agrobiotech en els seus plans anuals.

Aix0 demostra:

e Voluntat d’'inversidé en coneixement
e Consciéncia de la necessitat de millora continua
e Perd manca d’oferta adequada

Existeix una demanda latent molt clara que pot ser satisfeta amb una oferta
especifica i adaptada.

11. Arees clau per a la competitivitat i la
innovacio

Quan se’ls va preguntar sobre allo que més milloraria la seva competitivitat i
innovacio, les empreses van destacar:

Integracio real de la IA en processos productius
Automatitzacio intel-ligent

Bioeconomia i economia circular avancada
Blockchain aplicat a tragabilitat



Digitalitzacio de processos

Gestio de projectes complexes

Metodologies Agile

Soft skills aplicades al lideratge i la gestio del canvi

Aquestes arees apunten directament cap a un model que podriem denominar:

Agrobiotech 5.0 — Integra tecnologia, sostenibilitat i capital huma.

12. Conclusions finals

El sector AgroBioTech de Lleida es troba en un moment clau de
transformacio6 i oportunitat:

Hi ha consciencia

Hi ha voluntat

Hi ha demanda

Pero falta una oferta formativa estructurada i especialitzada

El Consell Municipal de Formacié Professional i Ocupacio té una oportunitat
unica per liderar aquest canvi i posicionar Lleida com a referent en formacio,
sostenibilitat i innovacio agrobiotecnologica.



