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Pla d’Accié Municipal

El PAM es defineix com l'instrument estrategic i de
planificacio politica que, amb una perspectiva a curt, mitja i
llarg termini, recull els objectius i linies d'actuacions
prioritaries del mandat aixi com els passos per aconseguir-
los. Per tant, podriem dir que el PAM és el full de ruta
0 pedra angular en |'estrategia politica d'un govern.

Tot que i no hi ha una metodologia Unica /o0 consensuada
per elaborar-lo, és ben cert que tots es regeixen sota els
mateixos criteris:

1. Ha d'englobar tots aquells reptes o aspectes que
afecten, en major 0 menor mesura, tots els stakeholders
O publics d’interes de la ciutat.

2. Ha de ser un document obert i flexible perque no porti
a desfasaments.

3. Ha de garantir en un percentatge molt alt la viabilitat
del seu compliment.
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Missatge del Paer en cap

Miquel Pueyo i Paris

Les societats so6n plurals i I'individu,
politicament dotat de drets i deures, en
segueix sent la unitat basica. El progrés és
una suma d'afanys individuals i d'actuacio
col-lectiva. El que compta no és la identitat,
sind la identificacio, i Lleida no només ha de
prosperar com a societat, sind que ha d'oferir
a tothom les oportunitats per construir
dignament la historia de la seua vida.

De 0 a 10, la satisfaccié de viure a Lleida —
per als lleidatans— arriba al 8,18. L'ambient i
la gent, la seguretat, les dimensions de la
ciutat i la facilitat d'arribar a tot arreu és el
que es valora més. Lleida és una ciutat amb
una bona xarxa sanitaria i educativa, un
entorn verd i una salut ambiental alta.

Combina qualitat de vida i coneixement i
capacitat innovadora, amb la proximitat als
grans pols econdmics del sud d'Europa, i és
el lloc de pas natural entre la Mediterrania i
I'interior de la Peninsula Ibérica. Com altres
ciutats d'escala humana —en un mén on les
megalopolis estan arribant al seu limit— té
perspectives de creixement, al mateix temps
que garanteix la prestacid d'uns bons serveis
publics i una gesti6 més sostenible.
Compromesa amb ['Agenda 2030 i els
Objectius de Desenvolupament Sostenible
(ODS) de les Nacions Unides, Lleida vol ser
una smart city educadora, eficient, inclusiva,
sostenible i solidaria, i aquest és un repte
legitim que sera seguit amb atencio, dins i
fora de Lleida, tant com siguem capagos
d'implementar-lo i de projectar-lo
internacionalment

L'impacte global i local de la Covid-19 té un
innegable efecte disruptiu, ple d'amenaces
perd també de noves oportunitats per a les
comunitats que sapiguen entomar-les. En
qué hem de concentrar especialment els
nostres esforcos com a ciutat i com a
govern? En I'emergéncia climatica i sanitaria,
en |'enfortiment dels drets civils, en la salut, el
benestar i l'educacio, en el treball i el
creixement econdomic. Lleida ha de ser
encara més una ciutat amistosa amb els
infants i les persones grans; un espai
sostenible i obert a les aliances internacionals
i a les persones, i un pol universitari i de
desenvolupament econdmic, comercial,
industrial i agroalimentari de primer nivell.

Avui mateix comenga el futur. Encara no
sabem del tot com sera, perd si que sabem
amb quins valors, actituds, prioritats i
coneixements volem afrontar-lo. L'Unic que
no ens podem permetre és la indulgéncia
amb nosaltres mateixos ni la desesperanca.
Com tantes altres vegades, al llarg de la
historia, Lleida i la seua Paeria estan
preparades per afrontar amb realisme pero
també amb esperanca un itinerari de
transformacions i de descobriments, en un
mon que no tornara a ser —ni de bon tros—
identic al que va precedir l'esclat de la
pandémia. Com hem afirmat durant mesos,

#EnsEnSortirem.
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VISIO DE CIUTAT
— 5 2023

GLOSSARI DE VISIO
CIUTAT AMABLE

Una ciutat on la densitat té una
dimensié humana mitjancant la creacio
d'espais que millorin la vida quotidiana
dels seus habitants.

CIUTAT INCLUSIVA

Una ciutat que garanteixi a tothom la
participacid plena i l'accés a les
oportunitats socials, economiques,
culturals i politiques que la ciutat té per
oferir.

CIUTAT INNOVADORA

Una ciutat capac¢ de desenvolupar el
Seu propi ecosistema de coneixement,
talent i competitivitat per esdevenir un
pol d'atraccié per empreses, start-ups i
inversors.
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NOUS
ESCENARIS

’agenda de govern de Lleida, el nostre pla d’accio, es va comencar
a elaborar en un escenari forca diferent del que es va crear amb

I'arribada de la pandemia de la COVID-19.

Si bé les consideracions
economiques d’abans de la
crisi sanitaria ja mostraven
una situacid molt complexa,
derivada de [|’alt nivell
d’endeutament municipal i
d’'una tendencia estructural
d’ingressos i despeses que
exigien un pla de sanejament
intens i on el marge per
realitzar inversions quedava
forca limitat, el nou escenari
obliga a canviar o reforcar
determinades prioritats.

Es evident que a curt termini
cal atendre les necessitats
dels grups més vulnerables
sorgides de la crisi, reactivar
I’economia de la ciutat, actuar

sobre els espais per millorar la
seguretat sanitaria o adaptar
la gesti® municipal a la nova
situacio.

Pero també és imprescindible
aixecar la mirada per fer una
ciutat més resilient a noves
contingencies sanitaries o als
ja immediats efectes del canvi
climatic. Aquesta crisi ens ha
posat davant del mirall per
dir-nos a tots i totes que cal
actuar amb decisié per
transformar les nostres ciutats
i les formes de relacid social
per garantir unes condicions
de vida dignes i segures per
als propers anys.
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ALINEACIO AMB ELS
ODS | AGENDA 2030

El 25 de setembre de 2015 I’Assemblea General de Nacions Unides
va aprovar I’Agenda 2030 de Desenvolupament Sostenible, un full
de ruta global i d'aplicacié universal que desplega 17 objectius per
treballar cap a un mén millor per a les generacions actuals i futures.

L'Ajuntament de Lleida ha adoptat els ODS i I’Agenda Urbana 2030
com a eixos basics per elaborar el PAM 20/23.

LL"agenda 2030 agrupa els ODS en 5 eixos coneguts com les 5P

1. Persones (People)

Planeta (Planet) Sustainabl
e

Prosperitat (Prosperity) Development

> 0 D

Pau (Peace)

5. Aliances (Partnership).
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ODS CLAU DEL MANDAT

Cada ODS incorpora 169 metes diferents que contribueixen al compliment de
I'objectiu. EI Govern municipal ha seleccionat aquells ODS que considera clau
en aguest mandat.

RLDUCCIODE LES REDUCCIO DE LES DESIGUALTATS
Iu DESIGUALTATS

A escala local, la reduccié de les desigualtats ha d'estar
focalitzada en l'atencié a la poblacid més desafavorida i
marginada. La crisi sanitaria ha posat de manifest que els
efectes més negatius s'han produit en barris més degradats
amb poblacié més vulnerable.

CIUTATS | COMUNITATS SOSTENIBLES

Les ciutats son formiguers d'idees, comerg, cultura, ciencia,
productivitat, desenvolupament social i molt més. El futur que
volem inclou ciutats d'oportunitats, amb accés a serveis
basics, energia, habitatge, transport i més facilitats per a
tothom.

ACCIO CLIMATICA

Els esdeveniments climatics son cada vegada més extrems i
les emissions del gas d'efecte hivernacle estan ara en els
nivells meés alts de la historia. Si no actuem, les persones més
pobres i vulnerables seran les més perjudicades, cosa que fara
augmentar les desigualtats entre comunitats.

1 ALIANCESFERA ALIANCA PELS OBJECTIUS

ASSIURELS Un programa reeixit de desenvolupament sostenible requereix

aliances inclusives construides sobre principis i valors, una
visid compartida i unes metes compartides, que col-loquin la
gent i el planeta al centre.

0BJECTILS
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QUE FA QUE LLEIDA
SIGUI LLEIDA?

Lleida és, sobretot, la seva ciutadania. Ens cal recordar, per0, algunes
caracteristiques fisiques i geoestrategiques que singularitzen la nostra
ciutat. Lleida, amb 138.956 habitants I'any 2019, és la primera ciutat de
Catalunya en poblacié fora de la demarcaci® de Barcelona. També és el
sise municipi més gran de Catalunya en superficie on conviu amb les
entitats municipals descentralitzades de Sucs i Raimat.

ALGUNES DADES RELLEVANTS

Poblacié total

138.956
hCIb.

Dades: Eurostat 2019

Densitat Superficie
poblacional en km

648,69 hab./km? 212,3 km?

Q7
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DADES

SOCIODEMOGRAFIQUES

Per genere:

El 50,6% de la poblacio lleidatana son dones.

Per edat: Per nivell d’instruccié (2011):

" ) tUlaciE
Mitjana d’edat Sense titulacié

Ensenyament 8,3 %

42,7 anys (2019)

universitari Primer grau
21,3 % 13,2 %
Esperanca de vida
83,07 anys
Segon grau
57,2 %
Per origen:
Europa Africa Ameérica Asia i Oceania
St
7
a NUAY

87,3% 8,5% 2,8% 1,5%



DADES

SOCIOECONOMIQUES

Valor Gfegif brut. Per sectors (2018)

gé@ Ind
ndustria 10
8,28% ﬂ

Construccio
6,13%
Serveis
84,16%
Afiliacions a la Seguretat Social Atur registrat
O Régim general Auténoms O Homes O Dones O Totdl

70000 o o 10000
52500 7500 : o
000 0 O=———

17500 2500

0 0
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019




DADES

VECTORS AMBIENTALS

Temperatura anual mitjana

La temperatura anual mitjana de l'aire del
municipi de Lleida és de 14,03°C.
Aixi mateix, la precipitacié mitjana anual del o
municipi ha estat de 344,5mm/any.
P Y 14,03 C

Respecte a [I'historic, s'observa un
increment significatiu de la durada de dies
sense precipitacio aixi com un augment en
la temperatura del municipi.

Extracte del PAES de Lleida

Emissions de CO2 generades. Per sectors

Les emissions totals de COq Tractament residus Primari
generades a la demarcacié de Lleida 5% [ 12%
son de 3.794.379 tones, les quals

inclouen les emissions generades en Tra”Sp%“ Industrial
tots els ambits: sector primari, sector % 23 %

industrial, sector terciari, edificis

residencials i transport. N Terciari

Residencial 12 o
(0]

14 %
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QUINA CIUTAT
VOLEM SER?

La salut, l'urbanisme, el canvi
climatic, la mobilitat, la cultura,
'accés als recursos basics,
I'habitatge o I'equitat no es poden
tractar com a compartiments

REPTES DE CIUTAT

Aquests son els reptes escollits als quals

el PAM donara resposta.

01. Eficiéncia i excel-léncia operativa de

I’Ajuntament

02. Imatge, projeccié i promocié de la

ciutat

03. Igualtat d'oportunitats, diversitat i

inclusié social

04. Emergéncia climatica, ambiental i

sanitaria

estancs, sind que requereixen un
treball profundament interrelacionat i
necessiten la maxima complicitat de
la ciutadania de Lleida, dels seus
agents socials i economics.
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REPTE 1

Obijectiu: ODS relacionats:

Una administracio publica eficient s'ha 16 fu sl Bl {7 rumcisre
SOLDES - OBJECTILS

convertit en I'objectiu imprescindible per
I'excel-lent gestio dels serveis publics.

Iniciatives clau PostCovid-19 W

1. Agora de Lleida. Oportunitats i aliances per a la
ciutat postcovid

2. Organs de govern telematics; plens, comissions, &
juntes de govern o de portaveus telematics Y~

3. Eines per millorar I'empoderament ciutada

4. Oficina de suport postcovid (OMAC | OGAT 360°)
5. Formacio i eines de teletreball

6. Aliances territorials i amb entitats de la ciutat

7. Implementacio del decaleg ACM a la ciutat

14
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ACCIONS

Eix estrategic

Eficiencia

Accié

Fer un pla de sanejament economic i financer de I'Ajuntament.

Tributs: elaborar un conveni amb la Diputacid pel cobrament
de sancions. Conveni amb I'Agencia Tributaria de Catalunya.

Millorar I’eficiencia i justicia en la recaptacio (lluita contra el frau
fiscal municipal).

Implementar la tarifacié social i substituir la tarifacid del preu
de I'aigua per una taxa.

Fer una revisio i auditoria de totes les concessions municipals.

Dur a terme una auditoria de totes les instal-lacions esportives
municipals per coneixer |'estat real de les instal-lacions.

Crear una nova unitat de manteniment d'infraestructures
esportives municipals.

Implementar |'administracid electronica al 100% (projecte
Annexa).

Agilitzar els tramits i impulsar la tramitacié electronica dels
expedients.

15
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ACCIONS

Eix estrategic

Eficiencia

Accié

Millorar i canalitzar tot tipus de queixes, suggeriments,
propostes, etc.

Impulsar les acreditacions ACTIC mitjancant formacio i
processos selectius.

Impulsar el QIC: Quadre Integral de Comandament.

Elaboracio i aprovacié del ROM.

Millorar els procediments administratius de tramitacié de
denuncies dels diferents departaments de ['Ajuntament
(Seguretat Ciutadana).

Treballar en la reduccid del temps per atorgar llicencies
d'obres i comunicacions previes i modificacid de |'ordenanca
per guanyar agilitat.

Revisar les ordenances d'ocupacié de la via publica per
consolidar els tramits en un de sol.

Projecte ECA: habilitar els col-legis profesionals com a entitats
col-laboradores de I'Administracio.

Facilitar I'acceés a I’habitatge amb mesures de millora operativa
I normativa.

Donar suport a les entitats del tercer sector de Lleida perqué
adquireixin habitatges per la via del tempteig i el retracte.

Conveni amb la Cooperativa Sostre Civic per a la promocio
d'habitatges en regim cooperatiu.

16
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ACCIONS

Eix estrategic

Eficiencia

Governanca

Accié

Conveni amb el Collegi Oficial d'Agents de la Propietat
Immobiliaria de Lleida per a la incorporacié d'habitatges a la
Xarxa de Mediacio per al Lloguer Social.

Crear un servei d'Unica entrada de gestio per a la intervencio
social de Patencié primaria de serveis socials que permeti
avancar en |'estandarditzacio.

Homogeneitzar els processos, l'analisi de les dades i
I'avaluacio de les politiques de serveis socials.

Simplificar els tramits perque la ciutadania i les organitzacions
puguin oferir competicions 0 esdeveniments esportius en tots
els espais publics, com pavellons, pistes de futbol, etc.

Redefinir el Consell Assesssor Municipal de I'Esport a Lleida
(CAMELL) i validar-ne I'Us.

Constituir la Taula del Comerg.

Potenciar la creacid d'un sistema d'interlocucid Unica de les
empreses amb ['Administracié per facilitar totes les
tramitacions.

Adequar la fiscalitat i la politica impositiva dels veins i veines de
I'Horta als serveis que reben.

Millorar la fiscalitat per activar la cessid i rehabilitacio
d’habitatge.

Transparencia: elaborar una ordenanca de transparencia i bon
govern,

17
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ACCIONS

Eix estrategic

Governanca

Accié

Revisar i unificar la web de transparéncia dotant-la del maxim
d'informacio amb actualitzacioé periodica.

Incloure accions de publicitat activa de la informacié del portal,
especialment de PAMs i contractacid, per facilitar
I’aprofitament de ciutadania, pimes i autonoms de la
informacié sobre I'accid muncipal.

Fer publiques totes les factures de la Paeria.

Elaborar un Pla Estrategic de Dades Obertes OpenDatal ab:
espai de formacio i dinamitzaci¢ de dades obertes.

Crear una bustia ética d'alerta ciutadana i denuncia de la
corrupcio. Fer tots els projectes i processos urbanistics al
servei de la transparéencia.

Repensar els barris, fer-ne un diagnostic i consolidar I’'equip
professional de I’Area de Participacio ciutadana.

Estructurar funcions i ubicacid definitiva de I’Area de
Participacio ciutadana.

Fer efectiva la dinamitzaci® social del barri, enfortint els
col-lectius que hi treballen.

Crear el Consell de Ciutat.

Realitzar un protocol als barris per mantenir-los informats dels
projectes urbanistics que s'hi facin: informacio pre-in-post.

18
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ACCIONS

Eix estrategic

Governanca

Accié

Promoure I'accés a la informacio, establint tot un entramat
d’eines per al contacte i interaccid amb la ciutadania i crear
nous protocols de funcionament que facilitin I'accés a la
democracia activa de tots els lleidatans i lleidatanes.

Desenvolupar mecanismes de participacid que siguin
transversals a les diferents regidories i accié de govern.

Dotar I’Ajuntament de Lleida de nous protocols de
funcionament (RPC) que facilitin I'accés a la participacio
ciutadana, a la governanca del municipi i a la democracia
activa de tots els lleidatans i lleidatanes.

Fer efectiva la participacid ciutadana i utilitzar metodes de
participacié en els plans de proteccid civil. Consensuar els
projectes amb els veins i veines i amb els agents implicats.

Crear |'Oficina de I'Empleat Public.

Crear un pla de carrera professional.

Elaborar una estrategia per la conciliacié laboral i per la millora
del treball per objectius i competencies.

Fer un pla de jubilacio i de transferencia de talent.

Implantar el sistema de comunicacié Xarxa Rescat.

Diagnosticar i fer un seguiment mitjancant I'opinié i
I'experiencia del ciutada dels Serveis d'Atencid Socials oferts
al Municipi de Lleida.

19
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ACCIONS

Eix estrategic

Governanca

Accié

Incloure una representacio del Consell Municipal de la Gent
Gran al Consell de Ciutat i a la resta de consells municipals.

Potenciar |'atorgament de subvencions als projectes i accions
que fomentin els valors socials, civils i democratics i ampliar
una nova linia de subvencié per a projectes vinculats a
I'enfortiment de la participacio i el treball comunitari als barris.

Preveure la gratuitat del transport public a les persones més
vulnerables i amb més dificultats economiques segons IRSC.

Generar sinergies amb les diferents comarques per fomentar
la practica esportiva i els grans esdeveniments esportius.

Estudiar la creacié d'una APP per posar a disposicid de la
ciutadania (particulars i entitats), les hores disponibles de les
instal-lacions municipals perque puguin reservar una hora per
fer-hi activitat esportiva, sempre que aixd no suposi un lucre.
Establir convenis amb instal-lacions privades, per fer també Us
d'aquesta APP per a particulars i per a entitats.

Proposar al Departament d’Educacié que les instal-lacions
esportives ubicades als centres educatius de la ciutat es posin
a disposicio de I'esport amateur lleidata.

Aplicar criteris de fiscalitat socialment progressiva amb aquells
clubs privats de la ciutat sense anim de lucre que ajuden amb
les seves politiques esportives a generar activitat fisica.

Simplificar i objectivar les convocatories de suport economic
als clubs i les entitats esportives i introduir-hi clausules socials.

20
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ACCIONS

Eix estrategic

Governanca

Accié

Activar el voluntariat treballant transversalment amb totes les
regidories que tenen iniciatives de voluntariat endegat, aixi
com amb la Federacid Catalana de Voluntariat Social.

Dur a terme processos participatius als barris, fent efectiva la
participacié ciutadana a través d’eines telematiques amb
I'aplicacié Decidim.

Posar en marxa a Lleida el Forum Social de la ciutat de Lleida
amb entitats formals i informals i amlb Moviments Socials, com
a espai de treball cooperatiu i entesa.

Articular i obrir els consells de barri com a eines ciutadanes de
participacio eficag i util.

Reformular el Reglament de Participacié Ciutadana, a través
de tallers, incrementant les eines de participacié i governanga
per tal que aquesta sigui real i efectiva.

Promoure processos participatius per fer aportacions al nou
POUM.

Segient repte @

21
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REPTE 2

Objectiu: ODS relacionats:

Crear una mixtura savia d’habitatge, comerg, i
L . . . , , ECONDEC

serveis | petita industria a l'abast d’un /~/

desplagament a peu de 15 minuts. “'

22

Iniciatives clau PostCovid-19 *

—i

Nou pla i mapa de mobilitat: Lleida ciutat 30

2. Eines d'urbanisme tactic i adaptacié dels espais
publics

3. Xarxes de voluntaris: nous models de participacio

4. Pla d'ajuts a empresa i autbnoms, politica activa
d'ocupacio i impuls de I'emprenedoria

5. Programa de represa de les activitats culturals
6. Programa de reactivacio turistica i economica

7. Foment de 'economia verda i circular

Ajuntament de Lleida

8. Actualitzacio i potenciacio industrial
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ACCIONS

Eix estrategic

Model de ciutat

Gestio del
Patrimoni
Municipal

Accié

Elaborar plans integrals per al Centre Historic i la Mariola.

Promoure un model urbanistic al servei de les persones i de la
cohesid social; un espai public com a punt de trobada de la
ciutadania, amb perspectiva de génere i sostenible.

Dissenyar estrategies de ciutat en mobilitat, millora d’espai
public i sistemes verds urbans.

Fer una auditoria técnica i un pla de millora de tots els edificis
municipals.

Elaborar un inventari dels solars i edificis 0 béns que siguin
susceptibles de ser concessionats, venuts o llogats.

Dissenyar i activar una pagina web on hi hagi disponible la
informacié de tots els béns i solars i les opcions disponibles:
lloguer, concessio, etc.

Netejar i posar al dia els solars municipals per evitar-ne la
degradacio.

Fer un Pla Estratégic de Patrimoni per mantenir-lo i recuperar-
lo.

Treballar amb altres administracions per ['aprofitament
d’espais que podrien donar cabuda a usos temporals per
millorar els barris.
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ACCIONS

Eix estrategic

Infraestructures i
relacions entre
administracions

Accid

Treballar amb la Generalitat per fer efectiu el Pla de I'Estacio.

Elaborar un projecte de millora de vials i serveis al poligon
Industrial El Segre. Cal disposar d’un projecte d’urbanitzaci
complet, planificar-ne I'execucio i afrontar-ne el financament
de forma sostenible.

Finalitzar la concessié de l'estacié d'autobusos actual quan
acabi el contracte.

Col-laborar amb la Generalitat de Catalunya en la construccio i
posada en servei de la nova estacid d’autobusos de Lleida, de
caracter intermodal i que ha de ser un pol d’atraccid i de
referencia per a tota I'area de Lleida.

Implantar la zona 30 a tota la ciutat i desplegar zones 15 als
barris per pacificar-hi el transit.

Desplegar la vianalitzacié de carrers i desenvolupament de la
connectivitat de carrils bici.

Establir aparcaments dissuasius.

Dur a terme millores de mobilitat a tots els barris de la ciutat.

Actualitzar l'inventari i elaborar el pla de manteniment
d’Infraestructures viaries.

Fer el projecte de permeabilitzacié de la LL-11 per millorar la
connectivitat entre la Bordeta-els Magraners i la resta de la
ciutat.
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ACCIONS

Eix estrategic

Infraestructures i
relacions entre
administracions

Via publica

Ordenacio
Urbana

Accid

Millorar els enllagos entre carreteres i camins basics de |I'Horta
de Lleida.

Treballar amb la resta d'administracions per millorar la xarxa
interurbana i reclamar les connexions amb Tarragona i la Vall
d'Aran.

Fer un projecte de millora de voreres i manteniment de
calcades. Millorar I'enllumenat i el clavegueram i la portada
d'aigua potable.

Nou pla de treball de mobilitat per garantir una mobilitat
segura tant en transport public com individual i que afavoreixi
habits més saludables i un entorn menys contaminat.

Elaborar un pla de millora i manteniment del mobiliari urba.

Dur a terme projectes de microurbanisme, que millorin I'espai
urba en petits espais i racons de la ciutat.

Revisar el POUM i posar en marxa una segona aprovacio
inicial amb el consens de la ciutadania i analitzant les
al-legacions presentades.

Implantar zones estrategiques de superficies mitjanes en
trama urbana. Dignificar el marge esquerre del Segre.

Elaborar un projecte global per als Camps Elisis i la Fira de
Lleida.

Impulsar el Poligon de Torreblanca i Quatre Pilans.
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ACCIONS

Eix estrategic

Ordenacio
Urbana

Projeccio de
ciutat

Accid

Recuperar els parcs verds del pla del 95, apostant per la
mobilitat sostenible, un model de ciutat compacte, i que
atengui les necessitats d’acceés a I’habitatge.

Desenvolupar un Pla Estrategic de Turisme.

Consolidar el nombre d'activitats congressuals i turisme de
negocis vinculats al Palau de Congressos i a la resta
d'equipaments de la ciutat.

Estimular la creacié de paquets turistics que incloguin els
principals valors de la ciutat: xarxa de museus, del patrimoni
cultural i d'activitats com la Fira de Titelles o el Concurs de
Piano Ricard Vines. També en clau de promocié internacional
per a esdeveniments com I'Aplec del Caragol o en el nivell de
la politica de promocié economica, en col-laboracié amb Fira
de Lleida.

Afavorir la integracié de les fires i mercats com a motor per
atraure el turisme de proximitat i de qualitat.

Impulsar una xarxa de ciutats turistiques intermedies del pais
per fomentar una oferta coordinada i complementaria.

Incentivar les iniciatives turistiques de qualitat (certificacio 1ISO
o Q Turistica).

L'Horta de Lleida com a destinacid turistica: impulsar les
cases de turisme rural a I'Horta i generar producte turistic per
posicionar |'Horta de Lleida.
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ACCIONS

Eix estrategic

Projeccio de
ciutat

Accid

Crear sinergies amb els pobles del territori per desenvolupar
projectes com la floracié dels arbres de fruita dolca.

Afavorir la inversid per millorar I'oferta hotelera de la ciutat.
Estudiar la millora de I'oferta d'alberg i iniciatives d'hospedatge
jove a la ciutat.

Fomentar la masoveria urbana.

Crear el Carnet Jove local.

Fer un projecte de remodelacid integral del Pavellb de
I'Antorxa tenint en compte que és un edifici emblematic i
catalogat.

Reestructurar el Mercat del Camp d’Esports.

Fer un pla estrategic de mercats.

Elaborar un cens de les plantes baixes per coneixer la
continuitat o discontinuitat de les activitats economiques
(Prova pilot Eix Comercial).

Impulsar arees comercials urbanes com a espais singulars de
compres i de gaudi (APPEU).

Posar en marxa el Programa Aparador Actiu: embelliment de
les facanes que tinguin locals tancats.

Impulsar segells de qualitat per als establiments comercials i
parades de mercats adherits a I’establiment amic, arbitratge
de consum, etc.
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ACCIONS

Eix estrategic

Projeccio de
ciutat

Promocio
Economica,
Cultural i
Turistica

Accid

Fomentar la innovacié del comerg local aixi com crear un
Circuit de Comerg Social.

Elaborar un projecte integral per a I'actualitzacié del Mercat
Central que incloura accions com: control d'accessos pel
Mercat Central amb un software que permeti recollir dades
d’interes, manteniment, molls de carrega, banys i zones
comunes del Mercat Central, solucions als problemes
d'aparcament i mobilitat del Mercat Central, etc.

Facilitar I'obertura de nous comercos amb la bonificacid del
100% de les taxes i impostos municipals durant el primer any.

Constituir el Consell Mixt de Mercats No Sedentaris.

Estudiar el replantejament de la zona del velodrom.

Establir i mantenir una comunicacio directa amb les principals
industries i empreses ubicades al municipi, a fi de detectar
possibles empreses en crisi.

Exercir de punt d'informacio per als projectes d'emprenedoria,
orientant-los en la férmula cooperativa o redirigint-los a les
entitats especialitzades.

Elaborar el pla de museus.

Integrar el sistema de museus de la ciutat.
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ACCIONS

Eix estrategic

Promocio
Econdmica,
Cultural i
Turistica

Accid

Promoure la creacié de nous espais de coworking a la ciutat
per a dones i joves emprenedors.

La Universitat de Lleida sera soci prioritari en la recerca, la
transferencia de coneixement i la innovacio per a la generacio
d'ocupacio i la inclusio social.

Impulsar un servei d'acompanyament financer en la creacié de
noves empreses i donar suport als nous emprenedors.

Millorar la visibilitat dels serveis que s'ofereixen
d'assessorament a I'emprenedoria i al pla d'empresa.

Sosteniment de les linies d'ajuts empresarials per a petits
emprenedors.

Posar en marxa un espai de creacio interdisciplinari. Un espai
a la ciutat on creadors de diferents disciplines puguin
interactuar i produir.

Crear un programa de residencia (arts, lletres, humanitats i
ciencies) amb experts mundials sobre temes diversos.

Crear espais de desenvolupament de cultures tecnologiques
als barris: impressio 3D, realitat virtual, videocreacié (ateneus
tecnologics).

Elaborar el pla funcional de la nova biblioteca a la ciutat i el
projecte executiu.

Determinar-ne la ubicacid, cercar financament i iniciar-ne la
construccio.
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ACCIONS

Eix estrategic

Promocid
Economica,
Cultural i
Turistica

Accid

Crear un festival de mapping d'estiu per fer projeccions en
llocs emblematics de la ciutat: la Seu Vella, el riu, I'lEl. Lleida
Visual Art Film Festival i Animac+.

Agrupar els diferents festivals de cinema sota un sol
esdeveniment. Incloure-hi cinemes del méon i nous llenguatges
I plataformes. Ampliar Animac 25 aniversari.

Fer una gestié conjunta del sistema d'arts en viu.

Nou model de festes majors: festes conciliadores.

Renovar esdeveniments tradicionals i moderns.

Nova cavalcada dels Reis d'Orient.

Projectes i festivals relacionats amb I'Street Art.

Segient repte @
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REPTE3 7#
Objectiu: ODS relacionats:
Garantir a tothom, sense excepcio, els seus N

drets i la igualtat en I'accés d’oportunitats
socials, econdomiques, culturals i politiques.

Iniciatives clau PostCovid-19 *

1. Geografia i estudi dels efectes de la Covid-19
2. Educacio a distancia: Projecte EDUXTOTXS

3. Accions adaptades a les necessitats de les
persones afectades pels ERTO i I'atur

4. Politiqgues de gestio a les residéncies per a gent
gran i potenciacio de la teleassistencia

5. Reformulacié del projecte Vacances en Pau 2020

6. Flexibilitzacié de les condicions als projectes de
concurrencia competitiva

7. Linia de subvencions d'emergéencia i accio
humanitaria, orientada a projectes per pal-liar els
efectes de la pandéemia
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ACCIONS

Eix estrategic

|gualtat

Accié

Revisar i adaptar els serveis socials a la nova realitat.

Desenvolupar un projecte adrecat a I'analisi de la soledat a la
ciutat de Lleida.

Abordar la feminitzacio de la pobresa emergida, proporcionant
formacié professional, projectes d'empoderament de les
dones.

Incorporar la perspectiva de genere a totes les accions i
politiques publiques que es desenvolupin en materia de
sensellarisme.

Licitacid de noves parades amb criteris que afavoreixin les
dones i els joves dels mercats no sedentaris.

Consolidar programes intergeneracionals (formacio, casals
civics, mentoria) i plans d’acompanyament i proteccid a les
persones grans (formacio, mentoria...).

Impulsar progressivament la creacid d'un mapa de recursos
de la ciutat, la dotacid de centres de dia, casals civics
intergeneracionals, on sigui necessari.

33

Ajuntament de Lleida



PAM
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ACCIONS

Eix estrategic

lgualtat

Accid

Incloure nous programes especialitzats en la prevencio
d'addiccions a les noves tecnologies en les ciberaules.

Articular respostes per a Il'autonomia personal (assistent
personal, habitatges amb serveis, terapia ocupacional i ajudes
tecniques, servei de suport a la vida independent, suport als
cuidadors familiars) aixi com tecniques i tecnologies
(teleassistencia avancada, ajuts técnics de suport a
I’autonomia personal, etc.).

Fomentar el voluntariat vinculat als projectes de dimensio
comunitaria impulsats per les entitats i enfortir el Tercer Sector
Social.

Avaluar les diferents experiencies residencials multiserveis,
habitatges amb serveis compartits, llars i pisos supervisats,
modalitats d’atencid virtuals... que donin resposta a les
demandes de la ciutadania.

Impulsar alternatives per proporcionar atencié complementaria
per a joves amb risc d'exclusid social amb els diferents
programes d'insercié socioeducativa i laboral.

Servei d'urgencies i emergencies socials: crear un servei obert
24 hores/7 dies a la setmana.

Servei d'Orientacio i Atencié a les Families, que promogui les
competencies parentals en families vulnerables.

Centre de Recursos Sénior, perque la persona tingui sempre
un projecte vital de futur, construit des de la maxima
autonomia possible, en el seu propi entorn i independentment.
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ACCIONS

Eix estrategic

Igualtat

Accid

Elaborar el II Pla Director de Cooperacié i Solidaritat de
I'Ajuntament de Lleida.

Implementar els diferents instruments continguts en el Il Pla
Director de Cooperacio i Solidaritat de I'Ajuntament de Lleida.

Promoure les politiques de cooperacié a través del
desenvolupament sostenible sota I'enfocament de genere i
drets humans i a través de l'impuls dels diferents models, en
especial el codesenvolupament.

Potenciar el treball en xarxa i transversal dels principals agents
locals i supralocals. Donar-los suport: procurar la unitat
d’esforcos i coordinacié en I’execucid dels diferents
programes i projectes, tant municipals com els proposats per
les ONGD locals.

Crear I'oficina de Drets Humans Lleida (ODH).

Impulsar 'ampliacié del parc public d’habitatge aportant
capacitat d’inversié i signant convenis de cessio d’us
d’habitatges amb altres administracions.

Posar en marxa programes de conservacio i rehabilitacio del
parc public d'habitatge

Facilitar I'accés a I’habitatge amb mesures fiscals i de millora
operativa i normativa.

Redactar i aprovar el protocol de gestid, drets i deures de
I'habitatge public i habitatge d’urgéncia.

Impulsar el recarrec del 50% de I'IBl als habitatges buits.
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ACCIONS

Eix estrategic

|gualtat

Accid

Aprovar un conveni de gestié d’habitatges d'urgéncia entre
I'EMU i la regidoria de Persones, Comunitat i Agenda 2030.

Fomentar aquelles iniciatives que tendeixen a frenar
I'especulacio, limiten el lucre i promouen I'habitatge social,
I’habitatge cooperatiu en cessié d’Us o la masoveria urbana.

Impulsar funci¢ social de I'habitatge i la lluita contra els usos
anomals, habitatges buits, infrahabitatges i sobreocupacio.

Fomentar la igualtat en la visibilitat en I'esport: atorgar premis
esportius de manera equitativa, fomentar la presencia de
dones en les juntes directives dels clubs i entitats, treballar
brac a brag amb les entitats esportives organitzant activitats
que promocionin |'esport femeni.

Adequar l'accés a les infraestructures esportives municipals
perqué puguin ser ampliament compartides amb tota la ciutat.

Generar programes d'activitat fisica per a la gent gran en
coordinacié amb els casals d'avis, centres civics, entitats i
associacions per a la gent gran i clubs esportius.

Potenciar i crear activitat fisica i esportiva dirigida a families,
amb I'objectiu d'afavorir I'activitat de manera conjunta i que
tots hi participin.

Promocionar i facilitar I'esport adaptat, mitjancant preferencia
d'Us d'instal-lacions municipals i amb linies d'ajut als clubs i
entitats.

Revisar i adaptar la normativa de les instal-lacions esportives a
un llenguatge no sexista i inclusiu.
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ACCIONS

Eix estrategic

|gualtat

Accid

Pla Educatiu d'Entorn i Programa d'Exit Escolar: inclou les
accions que es fan conjuntament amb el Departament
d'Educacio de la Generalitat de Catalunya per fomentar ['exit
escolar i la cohesié social. Inclou un programa d'activitats
extraescolars per fomentar I'exit escolar.

Projectes TIL i EXIT. Projecte que es fa amb els instituts Castell
dels Templers i Maria Rubies per fomentar l'interes per |I'estudi
als alumnes més desfavorits, mitjancant les practiques en
diferents departaments municipals.

Recuperar la secretaria de la Comissid de Garanties dels
Estudis Postobligatoris.

Desenvolupar les zones educatives.

Crear |'Oficina d'Orientacio de la Segona Oportunitat.

Revisar el Mapa Escolar de la Ciutat i les adscripcions de
Primaria a Secundaria, sota els criteris de proximitat,
continuitat i equitat i d'acord amb els criteris establerts pel
decret d'admissions i el Pacte Nacional contra la segregacio
escolar.

Projecte amb el col-lectiu gitano per escolaritzar infants a les
EBM i fer tallers simultanis amb les mares.

Fer un pla de xoc per combatre el fracas escolar. Impulsar
programes transversals que incideixin en la orientacid i
deteccio precog del fracas escolar.

Obrir els patis de les escoles com a espai d'Us public fora
d'horari escolar, caps de setmana i vacances escolars.
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ACCIONS

Eix estrategic

lgualtat

Inclusio

Accid

Implantar i desenvolupar el centre integral d'orientacio i
assisténcia a la salut sexual.

Desenvolupar i executar el pla local de civisme i convivencia
CiC'20.

Elaborar un projecte que inclogui un recurs d'allotiament per
donar resposta a les necessitats de les persones sense sostre
i un recurs per a les situacions estacionals (Pla Iglu, campanya
agraria, emergencies...).

Treballar per incrementar el parc social d’habitatge amb
reserva especifica de sensellarisme, reforg i desplegament de
la metodologia de treball housing first.

Ocupacio. Adaptar els recursos a les necessitats dels
col-lectius en risc d'exclusio social.

Ocupacio. Garantir-ne la qualitat amb valor public i promoure
la formacié continuada.

Renovar el suport a les empreses d'insercio i integracio laboral
per a persones vulnerables i discapacitades.

Crear una oferta d'activitat fisica adaptada als col-lectius amb
diversitat funcional, amb una orientacié clarament inclusiva i de
normalitzacio.

Generar programes esportius per potenciar i facilitar la
participacio de col-lectius vulnerables amb la finalitat de donar
suport com a eina d'integracio social.
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ACCIONS

Eix estrategic

Inclusio

Diversitat

Accid

Lleida Orienta. Servei d'orientacié i assessorament per al
retorn al sistema educatiu.

Promourem processos participatius per fer aportacions al nou
POUM.

Desplegar el Pla nacional d’interculturalitat, el Consell
Municipal de les Migracions i Pla Municipal d’Acollida i Inclusio
de les persones nouvingudes que inclou mesures per a la
insercid laboral, la «desguetitzacio» de barris, la segregacio
escolar associada a migracio, la discriminacid en habitatge i
oci, entre d’altres.

Implementar el pla municipal de politiques LGTBIQ+.

Projectes d'aprenentatge i servei. Projectes que impulsa o
facilita I'ajuntament amb els centres educatius de la ciutat que
volen implementar-se amb la metodologia "aprenentatge i
servei”.

Escola d'estiu per a professionals de I'Ajuntament de Lleida
en coeducacio, perspectiva de genere i LGTBIQ+, antiracisme,
etc.

Potenciar els centres civics de barri per fer-hi tallers per adults,
alfabetitzacio de mares migrades, projectes inclusius als barris.

Potenciar les xarxes entre centres municipals (EBM, EAM
Leandre Cristofol, Aula de teatre, Conservatori, Escola
d'adults) com a eina per compartir estrategies, coneixement i
experiencies.
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ACCIONS

Eix estrategic

Diversitat

Memoria
historica

Accié

Crear un espai per impulsar les cultures joves, urbanes,
digitals i nouvingudes.

Fer el relat, el més fidedigne possible, dels fets ocorreguts 1'1
d'octubre de 2017. Recopilar documents i materials grafics
per dipositar a I'Arxiu com a documents historics.

Crear I'Espai de Pau i Memoria.

Segient repte @
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REPTE 4

Obijectiu: ODS relacionats:
Construir una ciutat més resilient a noves o .
contingencies sanitaries o als ja immediats

efectes del canvi climatic. v

Iniciatives clau PostCovid-19 W

1. Contaminacio atmosferica: prendre els valors del
confinament com a referent

2. Creacio d'un consell cientific per donar suport
tecnic a les politiques sanitaries i ambientals.

3. Creacio de refugis climatics
4. Impuls de I'ambit de proteccio civil

5. Actualitzar els plans d'emergéncia adaptant-los
a I'experiencia postcovid acumulada durant la
crisi sanitaria de la Covid-19
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ACCIONS

Eix estrategic

Emergéncia
climatica

Accié

Desplegar el Pla del Clima i posteriorment, supervisié per
I'Oficina "Pacte Alcaldes”.

Desplegar les mesures d'adaptacio al canvi climatic: crear
refugis climatics, un pla d'ombreig dels principals eixos de
vianants i bicicletes.

Integrar mesures per reduir I'efecte illa de calor urbana.

Fer un projecte singular de conversid de teulats/terrasses
d'edificis amb col-lectius vulnerables, amb pintures cool roof i
cobertes verdes.

Instruments de facilitacid6 de l'adequacié climatica dels
habitatges: aillaments, aire condicionat d'alta eficiencia...

Ampliar el protocol d'actuacions en episodis de contaminacio
atmosferica per millorar la qualitat de I'aire.

Implantar criteris d'emergencia climatica pel que fa a la
seguretat de les persones: dissenyar un kit d'emergencia
climatica; fer simulacres relacionats amb [|'emergencia
climatica.
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ACCIONS

Eix estrategic

Ciutat
sostenible

Accid

Elaborar propostes de mesures d'ecoconstruccid a tenir en
compte en els nous barris atenent les condicions de Lleida,
per incloure al nou POUM.

Elaborar propostes de millora ambiental del SNU (Sol No
Urbanitzable ) pel nou POUM.

Promocionar les xarxes modals, itineraris urbans de vianants i
bicicleta (carril bici de tancament de |'anella principal i extensio
de radis als barris, corredors de vianants) i rurals (adequacio
de rutes pel municipi que connectin espais naturals, ciutat i
Horta).

Seguir els criteris ambientals de les llicencies urbanistiques i
d'activitats i incorporar mesures al Pla de Medi Ambient de
projectes i obres.

Renovar el parc mobil de la Guardia Urbana tenint en compte
criteris ambientals.

Elaborar un protocol de bones practiques per millorar la
qualitat luminica a la ciutat de Lleida.

Establir un protocol de millora de qualitat acustica de diverses
zones de la ciutat: placa de Sant Joan, Instituts, Escola
Camps Elisis.
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ACCIONS

Eix estrategic

Ciutat
saludable

Accid

Mantenir un espai COVID al web.

Crear un consell cientific municipal.

Impulsar un projecte pilot per adequar les instal-lacions
esportives municipals perque siguin  mediambientalment
sostenibles.

Dissenyar i potenciar la creacié de rutes saludables, urbanes i
rurals, per a la practica d'activitats com el running, el BTT,
nordic walking i altres.

Elaborar enquestes d'habits esportius, que poden esdevenir
un element de diagnosi de la situacid o de I'efectiva practica
fisica i esportiva de la poblacid del municipi, a partir del qual es
poden establir politiques en I'ambit esportiu.

Desenvolupar un pla especific de lluita contra I'obesitat infantil,
amb els clubs esportius i els centres educatius del municipi.

Potenciar, d'acord amb els centres docents i les associacions
esportives escolars,la practica esportiva en horari extraescolar.

Delimitar progressivament espais lliures de fum al voltant
d'immobles de serveis publics: escoles bressol, escoles de
primaria, CAP, etc.

Centre obert i gratuit on es faciliti orientacio, serveis sanitaris
de prevencio i assistencia de salut sexual.
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ACCIONS

Eix estrategic

Ciutat
saludable

Transicio
energetica

Accid

Fomentar i donar suport a les fires tradicionals i artesanes i
potenciar el producte de KMO i producte de la terra.

Rehabilitar energeticament equipaments de més consum/m?2
(centre civic, l'escola, pavelld6 esportiu) mitjancant
procediments oberts de propostes innovadores per a la millor
soluci¢ qualitat-preu.

Elaborar un inventari de terrenys/equipaments de I'Ajuntament
aptes per acollir grans instal-lacions fotovoltaiques i concurs
public per fer-ne les instal-lacions, d'autoconsum i de
produccio.

Analitzar la viabilitat de dur a terme una prova pilot per fer
servir la xarxa d’enllumenat public com a xarxa d’acumulacio
d’energia fotovoltaica, mitjancant la instal-lacic de bateries
centralitzades connectades a instal-lacions individuals, en
combinacié amb una xarxa d’estacions de recarrega de
vehicles electrics també connectats a I’enllumenat public.

Potenciar, d'acord amb els centres docents i les associacions
esportives escolars programes de sensibilitzacid i estalvi
energetic.

Explorar la possibilitat de crear iniciatives publicoprivades per
promoure xarxes de districte de calor i fred buscant
oportunitats existents (fonts d’aigua termal o processos
industrials exotéermics complementats amb fonts d’energia
solar i bombes de calor d’alta eficiencia.
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ACCIONS

Eix estrategic

Transicio
energetica

Gestio de
residus i de
I'aigua

Accid

Establir programes de treball (assessorament energetic, linies
d’ajuts, etc.) per assegurar els subministraments energéetics
basics a les families vulnerables.

Reformular el contracte del servei de neteja viaria i recollida de
residus per accelerar el desplegament de la recollida porta a
porta. La implantacio d'aquest pla es fara a Pardinyes, Balafia,
Eix Comercial i Horta. També s'hi incloura |'optimitzacié de la
recollida als poligons industrials.

Per treballar la conscienciacid sobre la necessitat de reciclar,
s'implantara la fiscalitat ambiental en la taxa i en el preu public
de recollida de residus.

Gestié de l'aigua: elaborar propostes per revisar el cabal
ecologic en els treballs del tercer cicle de planificacio
hidrologica (Confederacio Hidrografica).

Elaborar un pla d'eficiencia en I'Us de l'aigua a la ciutat i
I'ordenanca municipal per a l'estalvi d'aigua, amb especial
incidencia en els regs.

Establir organs de participacid per a la gestié publica de
I'aigua.

Instal-lar comptadors socials per garantir el subministrament
d’aigua.
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ACCIONS

Eix estrategic

Gestio de
residus i de
I'aigua

Sensibilitzacio
ambiental

Accid

Pla d'actuacions de valoritzacid ambiental i de recuperacio
dels reguers i rius afluents del Segre (Noguerola, Picabaix,
Fontanet, Set, etc.).

Consolidar el programa d'inspeccions que cobreixin el conjunt
d'activitats amb abocaments d'aigues residuals

Acompanyar la implantacid de la recollida porta a porta amb
activitats d'educacié ambiental sobre el residu zero adrecades
a escoles, entitats i ciutadania.

Promoure el reciclatge amb una campanya sobre compos-
tatge domestic i escolar.

Dur a terme programes educatius a les escoles en el marc de
I'Agenda 21 Escolar i campanyes de sensibilitzacio per a un Us
eficient de 'aigua.

Fer actuacions de promocio, educacié ambiental i proteccio
de la Xarxa d'Espais Naturals de Lleida

Realitzar un programa d'activitats per la sensibilitzacio, el
coneixement i la participacio en la cura dels espais verds.

Elaborar programes educatius i informatius sobre I'emergencia
climatica i eficiencia energética adrecats a les escoles i a la
ciutadania.
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ACCIONS

Eix estrategic

Sensibilitzacio
ambiental

Conservar i
millorar els
espais naturals i
la biodiversitat

Accid

Posar en marxa programes d'assessorament i formacié per
activitats, industries i comunitats de veins per fer teulades
fotovoltaiques.

Fer pedagogia i, si s’escau, sancions per prohibir les bosses
de plastic en els mercats municipals.

Elaborar el Pla de Gestid del Verd i de la Biodiversitat de
Lleida. A partir d'aquest pla es realitzaran accions de millora
de la biodiversitat dels espais verds de la ciutat.

Elaborar el Pla Director de I'Arbrat de Lleida.

Implantar programes per conservar i millorar la biodiversitat al
municipi de Lleida:

Recuperar els marges de conreus, seguir les poblacions
d'especies protegides (cigonya, ratpenat, orenetes, ocells
insectivors...), controlar espéecies invasores (periploca, tortuga
florida, canya, etc.).

Els dos grans espais naturals de Lleida, la Mitjana i els
Aiguamolls de Rufea, requereixen una revisié dels plans de
gestio.

Més concretament, pel que fa als Aiguamolls de Rufea,
s'implulsara un projecte pilot de gestidé agroecologica
sostenible que suposara una integracio de la gestid agricola,
ramadera i ambiental.
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ACCIONS

Eix estrategic

Conservar i
millorar els
espais naturals i
la biodiversitat

Accid

Realitzar un programa d'activitats per la sensibilitzacio, el
coneixement i la participacio en la cura dels espais verds.

Fer un seguiment ambiental del Pla de Gesti¢ de la Cacga de la
Zona de Seguretat de Lleida.

Desplegar les accions de millora del riu Segre: adequacio del
cami del riu, senyalitzacio, espai d'observacio i descans. Inclos
al projecte TTFS.

Millora, atermenament i senyalitzacié de les finques rustiques
municipals i recuperacio d'ocupacions.

Fer un seguiment dels contractes de manteniment i
conservacio de la jardineria urbana.

Elaborar un projecte de plantacio d'arbrat de la ciutat,
reposicio anual d'arbres morts i noves plantacions.

Realitzar I'lInventari de les zones verdes de Lleida i publicacié a
la pagina web.

Dissenyar els patis escolars per incrementar el verd i la
biodiversitat i fer-ne un recurs educatiu.

Desplegar les Arees d'Esbarjo per a gossos per tots els barris
de la ciutat
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ACCIONS

Eix estrategic

Cura dels
animals de
companyia amb
una gestio
participada

Accid

Reforcar el serveis veterinaris del Centre d’Atencié d’Animals
de Companyia (CAAC).

Fer campanyes d'adopcio, identificacio i tinenca responsable
d’animals.

Establir colonies CER per a gats urbans.

Revisar les ordenances municipals de proteccié dels animals,
tinenca i venda per adequar-les a una nova i major
sensibilitzacio cap al els animals.

Fer una renovaci6 integral del Centre d’Atencié d’Animals de
Companyia (CAAC), millorant-ne les instal-lacions i dotant-lo
de recursos per tenir els animals en condicions dignes.

Establir convenis amb associacions protectores animalistes
prioritariament per a la recollida dels animals abandonats,
control de colonies de gats i promocioé de les adopcions.

Fer activitats amb terapies assistides amb animals i crear un
equip de voluntariat especific per participar en activitats
relacionades amb les terapies i activitats assistides amb
animals.

Organitzar projectes d’educacio i de difusié en col-laboracio
amb institucions i associacions locals o animalistes.
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METODOLOGIA

El Pla d'Accid Municipal 20/23 de
I’Ajuntament de Lleida va acompanyat per
un pla d’implementacio que en facilita la
I’elaboracié, execucio, monitoratge i
avaluacio.

A continuacio, es detalla quina és la
metodologia que s'emprara per a la seva
planificacio estrategica i posterior
implementacio.

=

FASES

O CUEEEEECO 1D

Diagnostic estat situacional
Elaboracié Bases PAM
Participacio Ciutadana
Aprovacio i difusio del PAM
Monitoratge

Avaluacié anual

Al
Lo
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MONITORATGE

Un correcte monitoratge i alineacié del PAM amb els ODS requereix dades i
indicadors. Aixi, doncs, un dels objectius principals d'aquest pla és la
incorporacio d'eines i metodologies que permetin avancar en |'assoliment del
PAM i dels ODS.

Identificacié de politiques i estratégies
rellevants

Assignar -cada regidoria- un responsable de la
implementacié dels ODS i les seves fites.

Localitzacié i alineament amb el Pla
d’Actuacié Municipal

Definir les politiques i els programes per
maximitzar la consecucio dels ODS.

Quantificacié de la contribucié als ODS
i creacié del relat

Crear un quadre de comandament amb els
resultats i comunicar-los als grups d'interes.

AVALUACIO

Cada any es realitza el Pla d'Avaluacio Anual lligat als ODS, que servira com a
informe a la ciutadania sobre el compliment d'objectius i actuacions.
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IMPLICA'T-HI!

|La nostra ciutat sera millor si treballem

junts per prendre les decisions que ens
afecten a tots i totes.

Per aquest motiu, volem que participis
activament en l'elaboracié del pla
d'accié municipal 20/23 de I'Ajuntament
de Lleida.

Podeu implicar-vos activament en |'elaboracio
del PAM i veure la vostra aportacio a traves de

https://agoralleida.paeria.cat/web/







